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Zvi Fried, Chief Financial Officer

Telephone: + 972­3­572­3111, Facsimile: + 972­3­572­3100
14 Hamelacha Street, Rosh Haayin 48091, Israel

 
(Name, Telephone, E­mail and/or Facsimile number and Address of Company Contact Person)

 
 

 
Securities registered or to be registered pursuant to Section 12(b) of the Act:

 

Title of each class  
Name of each exchange on which

registered
Ordinary Shares, NIS 3.00 nominal

value per share  
NASDAQ Capital Market

 
Securities registered or to be registered pursuant to Section 12(g) of the Act:

None
Securities for which there is a reporting obligation pursuant to Section 15(d) of the Act:

None
 

 

 
Indicate the number of outstanding shares of each of the issuer’s classes of capital or common stock as of the close of the period covered by the annual report.
 

7,784,644 Ordinary Shares, NIS 3.00 nominal value per share
  

Indicate by check mark if the registrant is a well­known seasoned issuer, as defined in Rule 405 of the Securities Act.    Yes     No   
 
If this report is an annual or transition report, indicate by check mark if the registrant is not required to file reports pursuant to Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange

Act of 1934.    Yes     No 
 
Note—Checking the box above will not relieve any registrant required to file reports pursuant to Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 from their

obligations under those Sections.
 
Indicate by check mark whether the registrant (1) has filed all reports required to be filed by Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 during the preceding

12 months (or for such shorter period that the registrant was required to file such reports), and (2) has been subject to such filing requirements for the past 90 days.    Yes    No 
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Indicate by check mark whether the registrant has submitted electronically and posted on its corporate Web site, if any, every Interactive Data File required to be submitted

and posted pursuant to Rule 405 of Regulation S­T (§232.405 of this chapter) during the preceding 12 months (or for such shorter period that the registrant was required to submit
and post such files). Yes     No 

 
Indicate by check mark whether the registrant is a large accelerated filer, an accelerated filer, or a non­accelerated filer. See definition of "accelerated filer and large accelerated

filer" in Rule 12b­2 of the Exchange Act. (Check one):
 

Large accelerated filer    Accelerated filer     Non­accelerated filer  
 
Indicate by check mark which basis of accounting the registrant has used to prepare the financial statements included in this filing:

 
U.S. GAAP    International Financial Reporting Standards as issued by the International Accounting Standards Board     Other   

 
If  "Other"  has  been  checked  in  response  to  the  previous  question,  indicate  by  check mark which  financial  statement  item  the  registrant  has  elected  to  follow.        Item

17      Item 18  
 
If this is an annual report, indicate by check mark whether the registrant is a shell company (as defined in Rule 12b­2 of the Exchange Act).    Yes      No  

 
(APPLICABLE ONLY TO ISSUERS INVOLVED IN BANKRUPTCY PROCEEDINGS DURING THE PAST FIVE YEARS)
 
Indicate by  check mark whether  the  registrant  has  filed  all  documents  and  reports  required  to be  filed by Sections 12,  13 or  15(d) of  the Securities Exchange Act of  1934
subsequent to the distribution of securities under a plan confirmed by a court.

 
 Yes  No N/A
 

 

 
­­­­­­­­­­­­
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INTRODUCTION

 
As used in this Annual Report on Form 20­F, the terms "we," "us," "our" and the "Company" mean Pointer Telocation Ltd. and its subsidiaries, unless otherwise indicated. The
term  "Pointer" means  Pointer  Telocation  Ltd.  excluding  its  subsidiaries  and  affiliates. We  conduct  our  operations  through  three main  segments.  Through  our Cellocator
segment, we design, develop and produce leading mobile resource management ("MRM") products, including asset tracking, fleet management, and security products, for sale to
third party operators providing mobile resource management services and to our MRM segment. Through our MRM segment, we act as an operator by bundling our products
together with a range of services, including mainly stolen vehicle retrieval (“SVR”), fleet management, and car sharing. Through our roadside assistance ("RSA") segment we
provide roadside assistance and emergency home repair services for sale to insurance companies, fleets, and individual customers, as well as car sharing services. For further
information, please see Item 4 —Information on the Company.

 
This Annual Report on Form 20­F, including, without limitation, information appearing under Item 4 – Information on the Company and Item 5 – Operating and Financial
Review and Prospects, contains forward­looking statements within the meaning of Section 27A of the Securities Act of 1933, as amended, and Section 21E of the Securities
Exchange Act of 1934, as amended. The use of the words “projects,” “expects,” “may,” “plans” or “intends,” or words of similar import, identifies a statement as “forward­
looking.” The forward­looking statements included herein are based on current expectations that involve a number of risks and uncertainties. These forward­looking statements
are based on the assumption that the Company will not lose a significant customer or customers or experience increased fluctuations of demand or rescheduling of purchase
orders, that our markets will be maintained in a manner consistent with our historical experience, that our products will remain accepted within their respective markets and
will  not  be  replaced  by  new  technology,  that  competitive  conditions  within  our  markets  will  not  change  materially  or  adversely,  that  we  will  retain  key  technical  and
management personnel, that our forecasts will accurately anticipate market demand, our ability to complete the anticipated spin­off on time or at all, and that there will be no
material  adverse  change  in  our  operations  or  business.  Assumptions  relating  to  the  foregoing  involve  judgments  with  respect  to,  among  other  things,  future  economic,
competitive and market conditions, and future business decisions, all of which are difficult or impossible to predict accurately and many of which are beyond our control. In
addition, our business and operations are subject  to substantial risks, which  increase  the uncertainty  inherent  in  the  forward­looking statements.  In  light of  the significant
uncertainties inherent in the forward­looking information included herein, the inclusion of such information should not be regarded as a representation by us or any other
person that our objectives or plans will be achieved. Factors that could cause actual results to differ from our expectations or projections include the risks and uncertainties
relating to our business described in this annual report at Item 3D—Risk Factors. Except as required by applicable law, including the securities laws of the United States, we do
not intend to update or revise any forward­looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise.
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"Cellocator" is a trademark owned by us. References in this annual report to “Dollars,” “U.S. Dollars” and “$” are to United States Dollars and references to “shekels" and
“NIS” are to New Israeli Shekels, the Israeli currency.

 
PART I.

 
ITEM 1. IDENTITY OF DIRECTORS, SENIOR MANAGEMENT AND ADVISERS
 
Not applicable.
 
ITEM 2. OFFER STATISTICS AND EXPECTED TIMETABLE
 
Not applicable.
 
ITEM 3. KEY INFORMATION
 

A. SELECTED FINANCIAL DATA
 
The selected financial data is incorporated by reference to Item 5A – Operating Results – Selected Financial Data of this annual report and should be read in conjunction

with our consolidated financial statements and the notes thereto, which are set forth in Item 18 – Financial Statements and are incorporated by reference, and the other financial
information appearing in Item 5 of this annual report. We prepare our consolidated financial statements in accordance with accounting principles generally accepted in the United
States (US GAAP).

 
We derived the following selected consolidated financial data for each of the years ended December 31, 2015, 2014, and 2013 from our consolidated financial statements

and related notes included in this annual report. The selected consolidated financial data (including balance sheet data) for the years ended December 31, 2012 and 2011 have
been derived from audited financial statements not included in this annual report.
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Selected Financial Data Under U.S. GAAP:
 

Year Ended December 31, 2015
 

(in thousands of U.S. Dollars – except weighted average number of ordinary shares,
and basic and diluted income (loss) per ordinary share)

 
    2015     2014     2013     2012     2011  
Statement of Income Data:                                   
Revenues:                                   
Products     28,617      33,099      34,662      30,402      31,140 
Services     72,307      72,191      63,195      54,430      54,778 

Total Revenues     100,924      105,290      97,857      84,832      85,918 
Cost of revenues:                                   
Products     17,003      19,279      20,763      17,988      18,283 
Services     49,739      50,461      45,497      38,573      37,249 

Amortization of intangible assets     ­      ­      ­      181      1,498 
Total Cost of Revenues     66,742      69,740      66,260      56,742      57,030 
 Gross profit     34,182      35,550      31,597      28,090      28,888 
Operating Expenses:                                   
Research and development, net     3,409      3,390      3,244      2,716      3,082 
Selling, general and administrative and other expenses     23,056      23,497      21,340      18,299      20,382 
Amortization of intangible assets     735      994      967      1,987      8,037 

Impairment of intangible and tangible assets     917      1,122      ­      ­      ­ 
Total operating income (loss)     6,065      6,547      6,046      5,088      (2,613)
Financial expenses, net     869      2,424      1,077      1,628      1,779 
Other (income) expenses     (6)     (232)     (3,299)     5      77 

Income (loss) before tax on income     5,202      3,891      8,268      3,455      (4,469)
Taxes on income     1,404      (8,849)     1,337      861      2,383 

Income after taxes on income     3,798      12,740      6,931      2,594      (6,852)
Equity in losses (gains) of affiliate     ­      ­      (340)     (38)     1,634 

Net income (loss) from continuing operations     3,798      12,740      7,271      2,632      (8,486)

Loss from discontinuing operations, net     ­      ­      ­      995      ­ 
Net income (loss)     3,798      12,740      7,271      1,637      (8,486)
Net income (loss) attributable to non­controlling interest     (147)     (713)     951      434      41 

Net income (loss) attributable to Pointer Telocation Ltd. Shareholders     3,945      13,453      6,320      1,203      (8,527)
Basic net earnings (loss) from continuing operations  per share attributable to
Pointer Telocation Ltd. shareholders     0.51      1.81      1.14      0.35      (1.78)
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Diluted net earnings (loss) from continuing operations per share attributable to
Pointer Telocation Ltd. shareholders     0.50      1.74      1.10      0.35      (1.79)
Basic weighted average number of shares outstanding (in thousands)     7,725      7,447      5,558      5,166      4,789 
Diluted weighted average number of shares outstanding (in thousands)     7,938      7,727      5,697      5,166      4,789 
Balance Sheet Data:                                   
Total assets     103,438      111,004      113,227      95,376      89,338 
Net assets of continuing operations     56,104      56,647      37,110      29,748      26,594 
Working capital (deficit)     4,485      2,341      (12,644)     (10,523)     (14,928)
Shareholders’ equity     55,035      53,796      42,639      35,346      31,801 
Pointer Telocation Ltd. shareholders     56,104      56,647      37,110      29,748      26,594 
Non­controlling interest     (1,069)     (2,851)     5,529      5,598      5,207 
Share capital     5,770      5,705      3,878      3,871      3,353 
Additional paid­in capital     128,410      129,618      120,996      120,290      119,147 
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Operating Results
 
The following table presents, for the periods indicated, certain financial data expressed as a percentage of revenues for the line items discussed below:

 
Year Ended December 31, 2015

 
    2015     2014     2013  

Revenues                     
Products     28      31      35 
Services     72      69      65 

Total Revenues     100      100      100 
Cost of Revenues:                     
Products     16.8      18.3      21.2 
Services     49.3      47.9      46.5 

Total Cost of Revenues     66.1      66.2      67.7 
                      
Gross profit     33.9      33.8      32.3 
Operating Expenses:                     
Research and development costs, net     3.4      3.2      3.3 
Selling, general and administrative and other expenses     22.8      24.3      21.8 

Total operating Expenses     26.2      27.5      26.1 
Amortization of intangible assets and Impairment of long lived assets     1.6      2      1 

Operating income     6.0      6.2      6.2 
Financial expenses     0.9      2.3      1.1 
Other expenses (income)     ­      0.2      (3.4)

Income before tax on income     5.2      3.7      8.4 
Taxes expenses (income)     1.4      (8.4)     1.4 

Income  after tax     3.8      12      7.1 
Equity in gains of affiliate     ­      ­      0.3 
Net income     3.8      ­      7.1 
Net income (loss) attributable to non­controlling interest     (0.1)     (0.6)     1.0 
Net income attributable to Pointer Telocation Ltd. Shareholders

    3.9      12.8      6.4 
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B. CAPITALIZATION AND INDEBTEDNESS
 
Not applicable.
 
C. REASONS FOR THE OFFER AND USE OF PROCEEDS
 
Not applicable.
 
D. RISK FACTORS
 
We conduct our operations  through  three main segments. Through our Cellocator segment, we design, develop and produce  leading mobile resource management

products, that include asset tracking, fleet management and security products for sale to third party operators providing mobile resource management services world­wide, and
to our MRM segment. Through our MRM segment, we act as an operator primarily in Israel, Argentina, Mexico, Brazil and South Africa by bundling our products together with
a  range of  services  (which varies  in each country),  including SVR services and  fleet management. Through our RSA segment, we provide  roadside assistance  to  insurance
companies, car fleets and individual customers and car sharing services.

 
This annual report and statements that we may make from time to time may contain forward­looking information. There can be no assurance that actual results will not

differ materially from our expectations, statements or projections. Factors that could cause actual results to differ from our expectations, statements or projections include the
risks and uncertainties relating to our business described below.
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Risk Factors Relating to Our Company
 

Conditions and changes in the global economic environment may adversely affect our business and financial results.
      
The global economy continues to be adversely affected by stock market volatility, tightening of credit markets, concerns of inflation and deflation, adverse business

conditions and liquidity concerns and business insolvencies. These events and the related uncertainty about future economic conditions, including adverse conditions in Europe,
a significant market for Cellocator, following the debt crisis there in 2011 and the continuing weakening of the Euro against the USD, could negatively impact our customers and,
among other things, postpone their decision­making, decrease their spending and jeopardize or delay their ability or willingness to make payment obligations, any of which could
adversely affect our business. Uncertainty about current global economic conditions could also cause volatility of our share price. We cannot predict  the  timing, strength or
duration of this global economic downturn or subsequent recovery. In addition, while there has been a certain upturn in the worldwide automotive industry, this sector is cyclical
in nature and difficult to predict. These factors, among other things, could limit our ability to maintain or increase our sales or recognize revenue from committed contracts and in
turn adversely affect our business, operating  results  and  financial  condition.  If  the current uncertainty  in  the general  economy,  the European economy  in particular,  and  the
automotive industries sector does not change or improve, our business, financial condition and results of operations could be harmed.

 
South African regulation of the private security industry may adversely affect our business. The Private Security Industry Regulation Amendment Bill (the "Bill") was

approved by the National Assembly and the National Council of Provinces, and is awaiting, since March 2014, the final signature of the President in order to go into effect. The
proposed Bill includes an amendment to existing law by requiring that in order to be registered as a security service provider, a security business must have at least fifty­one
percent (51%) of the ownership and control of the company exercised by South African citizens. The Bill has yet to be signed by the President and is currently contested by both
South African and international stakeholders. If the Bill becomes effective in its current form, in order to meet the new registration requirements when applying for renewal of the
registration of our South African operations, we would be forced to sell 51% of our holdings in our wholly owned South African subsidiary, which would adversely affect our
South African operations.
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Changes in practices of insurance companies in the markets in which we provide, and sell, our SVR and RSA and emergency home repair products services could

adversely affect our revenues and growth potential.
 

We depend on the practices of insurance companies in the markets in which we provide our SVR (Stolen Vehicle Recovery) services and sell our products. In Israel, most
of the insurance companies either mandate the use of SVR services and products for certain cars, or their equivalent, as a prerequisite for providing insurance coverage to owners
of certain medium and high­end vehicles, or provide insurance premium discounts to encourage vehicle owners to subscribe to services and purchase products such as ours. We
also largely depend on the practices of insurance companies in the markets in which we provide our RSA services. The majority of our RSA customers are insurance companies,
which in turn sell our RSA services to their policy holders as policy benefits. Other customers of our RSA services include among others, governmental (i.e. towing services
ordered by police departments) and leasing fleets. Therefore, we rely on insurance companies’ continued practice of accepting vehicle location and recovery technology as a
preferred security product.

 
If any of these policies or practices change, for regulatory or commercial reasons, or if market prices for these services fall, revenues from sales of our SVR and RSA

services and products and emergency home repair services, primarily in Israel, could decline, which could adversely affect our revenues and growth potential.
 
A decline in sales of consumer or commercial vehicles in the markets in which we operate could result in reduced demand for our products and services.
 
Our MRM products are primarily  installed before or  immediately after  the  initial  sale of private or commercial vehicles. Consequently,  a  reduction  in  sales of new

vehicles could reduce our market for mobile resource management services and products. New vehicle sales may decline for various reasons, including an increase in new vehicle
tariffs, taxes or gas prices, or an increased difficulty in obtaining credit or financing in the applicable local or global economy. A decline in sales of new vehicles in the markets in
which our MRM, RSA and Cellocator segments operate could result in reduced demand for our services and products.

 
A reduction in vehicle theft rates may adversely impact demand for our SVR services and products.
 
Demand for our SVR services and products, depends primarily on prevailing or expected vehicle theft rates. Vehicle theft rates may decline as a result of various factors

such as the availability of improved security systems, implementation of improved or more effective law enforcement measures, or improved economic or political conditions in
markets that have high theft rates. If vehicle theft rates in some or our entire existing markets decline, or if insurance companies or our other customers believe that vehicle theft
rates have declined or are expected to decline, demand for our SVR services and products may decline.

 
The integration of newly acquired businesses may not provide the benefits anticipated at the time of acquisition.

 
In  line with our strategy to expand our operations and services  in markets  in which we currently operate as well as  into new and emerging markets,  leveraging our

existing know­how and infrastructure, in September 2015 we fully acquired Pointer Recuperacion de Mexico, SA de CV, or Pointer Mexico, and we may make future acquisitions.
The price paid for these businesses is based upon their current cash flows, as well as the expected incremental cash flows that will be generated from increased revenues and lower
costs that being part of Pointer will generate. Failure to realize these expected benefits and synergies could result in an impairment of the carrying value of the acquired business.
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The introduction of services and products using new technology and the emergence of new industry standards and practices could negatively impact our business.
 
The wireless communications industry as a whole and specifically GPRS / UMTS is characterized by rapid technological changes. The introduction of products using

new technology and the emergence of new industry standards and practices could make our products less competitive and cause us to reduce the prices of our products. There are
several wireless communications technologies,  including LTE, personal communications services, specialized or customized mobile radio and mobile satellite services which
have been or may be implemented in the future for applications competitive with the applications we provide. Future implementation and technological improvements could lead
to the production of systems and services which are competitive with, or superior to ours.

 
We cannot give any assurance that we will timely or successfully introduce or develop new or enhanced products and services, which will effectively compete with new

systems available in the market. Our business will be negatively impacted if we do not introduce or develop technologically competitive products and services that respond to
customer needs and are priced competitively.

 
The increasing availability of handheld GPRS devices may reduce the demand for our products for small fleet management.
 
The increasing availability of low cost handheld GPRS devices and smartphones may result in a decrease in the demand for our products by managers of small auto fleets

or providers of low level services. The availability of such devices has expanded considerably in recent years. Any such decline in demand for our products could cause a decline
in our revenues and profitability.

 
We depend on a small number of customers.
 
The customers which account for a significant part of the revenues of our subsidiary, Shagrir Group Vehicle Services Ltd. ("Shagrir Group"), are primarily Israeli insurance

companies which offer our roadside assistance and towing services as part of their vehicle insurance policy packages which they sell to their customers. Although in 2015, none
of our customers comprised over 10% of our total revenues, the loss of even a small number of our larger customers could materially affect our financial condition.

 
If  the  creditworthiness or  the  financial  strength of  our  customers were  to decline,  there  could be  an  adverse  effect  on our operating  results  and  cash  flows. Should

geopolitical situations change in the countries where our customers operate, there could be additional credit risks.
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Our operations rely on the use of information technology and any material security failure of that technology could harm our business.

 
Our operations, including the provision of our MRM services segment and our Cellocator segment, rely on the use of information technology and any material security

failure of that technology or cyber­attack could harm our business. Our operations, including our physical servers and certain applications, increasingly use cloud computing and
to a much lesser extent rely on server farms. During 2015, we completed the transition of our international MRM core operations provided by us and our subsidiaries outside of
Israel  to  cloud  computing,  and  expect  to  complete  the  transition  of  our  Israel­based MRM  operations  during  2016.  Using  remote  computing  resources  carries  a  risk  that
unauthorized individuals could degrade or abscond with sensitive data or otherwise gain access to sensitive data. There are risks associated with the remote storage of data in
installations that could be damaged, destroyed, seized, bankrupt, or otherwise no longer accessible. There are also concerns that Internet outages could result in data not being
available when needed.

 
We have implemented cyber security controls, which involve the prevention, detection and recovery of data in the event of cyber security breaches. We perform regular

effectiveness of control reviews of some of our systems as well as an annual external review of the degrees of effectiveness of the network security in our various departments.
However, the internal controls we use over cyber security may not be sufficient to prevent significant deficiencies or material weaknesses in the future, and we may also identify
other  conditions  that  could  result  in  significant  deficiencies  or  material  weaknesses.  In  the  event  of  a  cyber­attack,  we  could  experience  the  corruption  or  loss  of  data,
misappropriation of assets or sensitive information, including customer information, or operational disruption. This could result in substantial loss of revenues, response costs and
other financial loss, and may subject us to litigation and cause damage to our reputation, for which we may not be covered under our current insurance policies.

 
The use of our products is subject to international regulations.
 
The use of our products is subject to regulatory approvals of government agencies in each of the countries in which our systems are operated by our Cellocator, MRM and

RSA segments or by other operators, including the State of Israel. Our operators typically must obtain authorization from each country in which our systems and products are
installed. While in general, operators have not experienced problems in obtaining regulatory approvals to date, the regulatory schemes in each country are different and may
change  from  time  to  time. We cannot  guarantee  that  approvals, which our  operators  and our MRM and RSA  segments  have obtained will  remain  sufficient  in  the view of
regulatory  authorities.  In  addition, we  cannot  assure  you  that  third  party  operators  of  our  systems  and  products will  obtain  licenses  and  approvals  on  a  timely  basis  in  all
jurisdictions in which we wish to sell our systems or that restrictions on the use of our systems will not be unduly burdensome.
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Our future operations depend on our ability to obtain additional financing.

 
We have historically financed our operations through public and private placements of equity and debt securities, cash generated from the sales of our systems, grants for

research and development projects, loans and bank credit lines. We believe that our current assets, together with anticipated cash generated from operations and outstanding bank
credit lines, will sufficiently allow us to continue our operations as a going concern for the foreseeable future. However, we cannot assure that if we are required to raise additional
financing in the future that we will be able to obtain such financing on satisfactory terms, if at all, and a financing through the issuance of shares may result in the dilution of the
interests of our current shareholders.

 
As a result of the registration statements that we currently have outstanding, many of our investors who hold our securities, which might include DBSI Investments Ltd.,

or DBSI, our controlling shareholder, may elect to sell some or all of our securities.
 
Should such sales be significant  in volume or  take place over a short period of  time, our share price may decline significantly, and we may find  it difficult  to  raise

additional  funding  through  the  issuance  of  equity  or  debt  securities.  If  our  future  capital  requirements  are  greater  than  the  cash we  obtain  from our  business  and  available
financing, if any, we may, among other things, be required to significantly reduce our research, development, product commercialization, marketing or other activities or even
cease operations.

 
Over  recent  years,  the  securities  markets  in  general  have  experienced  increased  volatility,  which  has  particularly  affected  the  securities  and  operations  of  many

companies,  including  companies  that  have  a  significant  presence  in  Israel. Although  the  volatility  of  these  companies’  securities  has  often  been unrelated  to  the  operating
performance of these companies, they may experience difficulties in raising additional financing required to effectively operate and grow their businesses. Such failure and the
volatility of the securities markets in general may affect our ability to obtain additional financing at favorable terms.

 
We have incurred net losses in recent years.
 
During 2011 and 2009 we incurred a net loss. We may experience net losses in the future given the markets in which we operate. As a part of our strategy, we focus on the

development of new businesses, products, technology and services in the territories in which we currently operate as well as in new territories. Investing in such new businesses
may result in an increase in short term losses. If we sustain prolonged net losses or losses from continuing operations, we may have to cease our operations.
 

16 



30.3.2016 www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm 21/254

 

 
Pointer have significant loans from banks and others which they are required to repay in accordance with strict schedules that they may not be able to meet or that

limit our operating and financial flexibility.
 
As of December 31, 2015, Pointer had, in the aggregate, approximately $13.1 million in outstanding loans from Bank Hapoalim B.M. ("Bank Hapoalim") and Bank

Leumi and unutilized credit facilities of approximately $9.1 million from Bank Hapoalim and Israel Discount Bank Ltd. ("Bank Discount"), and $4.5 million in outstanding loans
from Bank Leumi le­Israel B.M. ("Bank Leumi"). Approximately $11.5 million of the above mentioned loans were provided in connection with the transaction in which the
Company acquired the remaining interests in Shagrir Systems Ltd. ("Shagrir Systems") in January 2014. Should Pointer fail to repay the loans in accordance with the repayment
schedule pertaining to each loan or if Bank Hapoalim and/or Bank Leumi refuse to amend the relevant repayment schedule, Bank Hapoalim and/or Bank Leumi may realize
certain liens that were created in its favor, which in turn may have a material adverse effect on Pointer's financial condition.

 
On December 30, 2015, Pointer entered into an amendment to its credit facilities with Bank Hapoalim, dated March 17, 2013, according to which its credit line was

reduced from NIS 6 million to NIS 4.0 million. As of December 31, 2015, these credit facilities had not been utilized.
 
The credit facilities and loans described above contain a number of restrictive covenants that limit the operating and financial flexibility of Pointer. Please see Notes 11c

and 11d to our consolidated financial statements for further information. In connection with the merger with Shagrir Systems, Bank Hapoalim and Bank Leumi signed a pari passu
agreement with regards to Pointer's liabilities to the banks according to which Bank Leumi received lien and covenants similar to those of Bank Hapoalim. The covenants are
required to be met on an annual basis. Failure to comply with any of the covenants could lead to an event of default under the agreements governing some or all of the credit
facilities and loans under applicable cross­default provisions, permitting the lenders to accelerate the repayment of the borrower in default. As of December 31, 2015, Pointer was
in compliance with the restrictive financial covenants.

 
Our ability  to continue  to comply with  these and other obligations depends  in part on  the future performance of our business. There can be no assurance  that such

obligations will not materially adversely affect our ability to finance our future operations or the manner in which we operate our business. In particular, any noncompliance with
performance­related covenants and other undertakings of our credit facilities could result in an acceleration of our outstanding debt under our credit facilities and restrict our
ability to obtain additional funds, which could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

 
For further information on the loans described above, please see Item 5B – Liquidity and Capital Resources and Item 10C – Material Contracts.
 
We may be required to record a significant charge to earnings if our goodwill or amortizable assets become impaired.

 
Our balance sheet contains a significant amount of goodwill and other amortizable intangible assets in long­term assets, totaling about $47.7 million at December 31,

2015.
 
In 2011, we wrote­down our goodwill by an amount of $6.2 million due  to  the  impact of changes  in economic conditions and  forecasted  results of our Cellocator

segment. Additionally, in 2011, we amortized $0.5 million of the development technology intangible assets acquired from Cellocator Ltd. in September 2007. The circumstances
leading to the impairment are attributed to the obsolescence of certain older Cellocator technology.
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In 2009 we amortized $3 million of customer related intangible assets attributable to our acquisition of Cellocator due to the decrease in activity of former customers of

Cellocator as a result of the worldwide economic downturn.
 
No  impairment  losses  from  continuing  operations  were  identified  in  2013,  2012  and  2010.  During  2012,  the  Company  recorded  an  impairment  of  goodwill  and

intangible assets related to the discontinued operations of TMC in the amount of $0.35 million. In 2014, as a result of an annual impairment test, the Company fully impaired the
Car2go goodwill by $0.5 million. During 2015, the Company recorded an impairment of goodwill and intangible assets related to the acquisition of our Brazilian subsidiary in
the amount of $0.9 million.

 
We test goodwill for impairment at least annually and more frequently in the event that indicators for potential impairment exist. We review our finite­lived intangible

assets for impairment when events or changes in circumstances indicate their carrying value may not be recoverable. Factors that may be considered a change in circumstances
indicating that the carrying value of our goodwill or amortizable intangible assets may not be recoverable include a sustained decline in our share price, market capitalization or
future cash flows, slower growth rates in our industry, termination of contracts assumed in connection with a merger or acquisition and obsolescence of acquired technology. In
particular, the nature of the current worldwide economic instability and the potential impact of this on our business and our share price could require us to record a significant
charge to earnings in our financial statements due to impairment of our goodwill or amortizable intangible assets. If that happens, then our results of operations will be negatively
impacted for the period in which such determination was made.
 

Our financial statements may not reflect certain payments we may be required to make to employees
 
In certain countries, we are not required to reflect future severance fees in our liabilities. In countries such as Argentina, Brazil and Mexico, companies do not generally

dedicate amounts to potential future severance payments. Nonetheless, in such cases, companies must pay a severance payment in cash upon termination of employment. We also
don’t have a provision in our financial statements for potential future severance payments in the above countries and instead such expenses are recorded when such payments are
actually made upon termination of employment. As a result, our financial statements may not adequately reflect possible future severance payments.
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Some of our employees in our subsidiaries are members of labor unions and a dispute between us and any such labor union could result in a labor strike that could

delay or preclude altogether our ability to generate revenues in the markets where such employees are located.
 

Some of our employees in our subsidiaries are members of labor unions. If a labor dispute were to develop between our unionized employees, and us, such employees
could go on strike and we could suffer work stoppage for a significant period of  time. A  labor dispute can be difficult  to  resolve and may require us  to seek arbitration  for
resolution, which can be time consuming, distracting to management, expensive and difficult to predict. The occurrence of a labor dispute with our unionized employees could
delay or preclude altogether our ability to generate revenues in the markets where such employees are located. In addition, labor disputes with unionized employees may involve
substantial demands on behalf of the unionized employees, including substantial wage increases, which may not be correlated with our performance, thus impairing our financial
results. Furthermore, labor laws applicable to our subsidiaries may vary and there is no assurance that any labor disputes will be resolved in our favor.
 

Any inability to comply with Section 404 of the Sarbanes−Oxley Act of 2002 regarding internal control attestation may negatively impact the report on our financial
statements to be provided by our independent auditors.

 
We are subject to the reporting requirements of the United States Securities and Exchange Commission, or the SEC. The SEC, as directed by Section 404(a) of the United

States Sarbanes−Oxley Act of 2002, adopted rules requiring public companies to include a management report assessing the Company’s effectiveness of internal control over
financial reporting in its annual report on Form 20−F. Our management may conclude that our internal controls over financial reporting are not effective. Such a conclusion could
result in a loss of investor confidence in the reliability of our financial statements, which could negatively impact the market price of our shares.

 
If  it  is determined that we are not in compliance with Section 404, we may be required to implement new internal control procedures and re−evaluate our financial

reporting. We may experience higher than anticipated operating expenses as well as outside auditor fees during the implementation of these changes and thereafter. Further, we
may need to hire additional qualified personnel in order for us to be compliant with Section 404. Finally, we must maintain the effectiveness of our internal controls following the
integration  of  our  recent  acquisitions,  such  as Pointer Brazil,  Pointer Mexico  and Pointer  South Africa  (see  Item 4.A.  ­ History  and Development  of  the Company­ Recent
Developments), and to ensure our compliance with Sarbanes­Oxley and the related rules. If we are unable to implement these changes effectively or efficiently, it could harm our
operations, financial reporting or financial results and could result in our conclusion that our internal controls over financial reporting are not effective.
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Under current Israeli law, we may not be able to enforce non­compete covenants and therefore may be unable to prevent our competitors from benefiting from the

expertise of some of our former employees.
 
We currently have non­competition agreements with many of our employees. However, due to the difficulty in enforcing non­competition agreements globally, not all of

our employees in other jurisdictions have such agreements. These agreements generally prohibit our employees, if they cease working for us, from directly competing with us or
working for our competitors for a certain period of time following termination of their employment agreements.  Israeli courts have required employers seeking to enforce non­
compete undertakings of a former employee to demonstrate that the competitive activities of the former employee will harm one of a limited number of material interests of the
employer which have been recognized by the courts, such as the secrecy of a company’s confidential commercial information or its intellectual property.  If we cannot demonstrate
that harm would be caused to us, we may be unable to prevent our competitors from benefiting from the expertise of our former employees.

 
We may not be able to retain or attract key managerial, technical and research and development personnel that we need to succeed.
 
Our success has largely depended and will depend in the future on our ability to retain skilled professional and technical personnel and to attract additional qualified

personnel in the future. The competition for such personnel is intense. We may not be able to retain our present personnel, or recruit additional qualified personnel, and our failure
to do so would have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.
 

Our major shareholder has a controlling stake in our company. In addition, our major shareholder, and another unrelated shareholder, are each affiliated with certain
members of our board of directors.

 
DBSI currently owns approximately 30.36% of our issued and outstanding shares, or 28.90%, on a fully diluted basis. As a result, DBSI has the ability to control material

decisions requiring the approval of our shareholders. Our board of directors currently consists of seven members, of which three are affiliated with DBSI. As a result, DBSI has the
ability to strongly influence the decisions made by our full board of directors.

 
Gandyr Investments Ltd, or Gandyr, currently owns approximately 10.20% of our issued and outstanding shares, or 9.70% on a fully diluted basis, and is affiliated with

one member of our board of directors. As a result, Gandyr may also have the ability to influence the decisions made by our board of directors.
 
Risk Factors relating to our MRM segment
 

We may not be able to successfully compete in the extremely competitive markets for our services.
 
We face intense competition in every market in which we offer our services. Should any of our competitors successfully provide a broader, more efficient or otherwise

attractive combination of services to insurance companies, automobile owners and fleets, our business results could be materially adversely affected. For more information on our
competitors, see Item 4B ­ Competition.

 
Due  to  the  significant  penetration  of MRM services,  such  as  stolen  vehicle  retrieval  services,  asset­tracking  services  and  fleet management  services,  as well  as  the

moderate overall growth of these markets in the countries in which they are provided, we anticipate that revenues from MRM sales will continue to increase in those countries.
However, as a result of intense competition in those markets, we expect that our margins may decrease and the churn rate may increase.
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We rely on third party operators to provide our services in certain countries
 
In  countries  in which our  subsidiaries  conduct  services  activities, we  rely on  subcontractors  and police  forces  to provide our  stolen vehicle  retrieval  services. This

requires us to maintain solid relationships with these third party operators and governmental entities to ensure that they continue to work with us and provide effective service to
our  customers.  Since we  do  not  own  these  third  party  operators, we  have  little  or  no  control  over  their  effectiveness  or methods  of  operation.  Should we  fail  to maintain
relationships with these third party operators, or should these operators fail to successfully market and service our products, including a failure to recover the stolen vehicles
effectively and in a timely manner, it could negatively impact customers’ perception of the usefulness of our services and our business would be adversely affected.

 
In offering our services, we use fixed price contracts with our customers while our expenses are largely variable.
 
Most of the MRM services, including stolen vehicle retrieval services, fleet management services, and services provided by our MRM segment are offered at monthly

fixed price contracts, according to which we are paid a fixed price each month by our customers who subscribe to receive these services. Should operational expenses increase due
to factors such as increased labor costs, communication cost over GPRS networks (SIM) or any other materials necessary for our operations, our profit margins could suffer as a
result. Since it is often difficult to predict future increases in the cost of components or labor costs, our fixed price contracts may not adequately cover our future outlays.

 
In addition, in some of the markets in which we currently operate, including Argentina, Brazil and South Africa, we may not be able adjust the monthly fees (i.e. our

revenues) we charge each month to match the inflation rate by linking the price to the local Consumer Price Index. As a result, should the applicable inflation rate (and therefore
certain costs such as salaries) increase, our profits may be negatively impacted.
 
Risk Factors relating to our RSA segment

 
We may not be able to successfully compete in the extremely competitive RSA market for our services.
 
We face intense competition in every market in which we offer our services. Should any of our competitors successfully provide a broader, more efficient or otherwise

attractive combination of services to insurance companies and automobile owners, in addition to such services as roadside assistance and car sharing users, our business results
could be materially adversely affected. For more information on our competitors, see “Item 4B ­ Competition”.
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In offering our services, we use fixed price contracts with our customers while our expenses are largely variable.
 
Our roadside services in Israel are offered at annual or monthly fixed price contracts, according to which we are generally paid a fixed price by insurance companies for

each of their customers who subscribe to receive our services. Similarly, we are paid an annual fixed price by insurance companies for our emergency home repair services. Should
operational expenses increase due to factors such as an increase in the price of gasoline, labor costs or any other materials necessary for our operations, our profit margins could
suffer as a result. Since it is often difficult to predict future increases in labor costs or other variable costs, our fixed price contracts may not adequately cover our future outlays.
Additionally, the frequency by which subscribers may take advantage of our roadside services can vary unpredictably. Sustained adverse weather conditions, increased regional
hostilities or acts of terrorism, poor road maintenance or an increased theft rate may increase customer usage of our services in any given year, thus reducing profit margins.

 
Failure to enhance our brand recognition could have a material adverse effect on our results of operations and growth prospects.
 
We believe the importance of brand recognition will increase as the number of our services' users grows. If we fail to effectively enhance our brand recognition, we may

not be able to attract new customers. Furthermore, for our business to be successful, we need to attract additional users of our services in addition to maintaining our current users.
If we fail to attract new users, we may not be able to generate sufficient revenues to sustain our business and offer our services to our current customers, which could materially and
adversely affect our financial position and results of operations. We also need to continue to enhance our brand awareness among insurance companies and automobile owners in
order to build on our position as a leading RSA services provider.

 
While we plan to continue to enhance our brand recognition, we may not always be able to achieve our expected results or do so in a short period of time. If this happens,

our business prospects, financial condition and results of operations may be materially adversely affected.
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Risk Factors relating to our Cellocator segment
 

Manufacturing of  products  by  our Cellocator  segment  is  highly  complex,  and an  interruption by  suppliers,  subcontractors  or  vendors  could  adversely  affect  our
business, financial condition or results of operations.
 

The products that we market, distribute and sell through our Cellocator segment are either manufactured or assembled at our own facility in Israel or, in certain cases,
manufactured, surface mounted on printed circuit boards and assembled through supply agreements with third party subcontractors in Israel and abroad. Since 2010, we have been
transitioning  certain  elements  of  our  manufacturing  and  assembly  process  to  third  party  subcontractors  abroad  and  in  Israel  and  are  continuing  to  transition  more  of  the
manufacturing  and  assembly  process  to  subcontractors  going  forward. As  a  result,  our  control  over  the  manufacturing  process  has  been  reduced  to  some  degree  and  our
dependence on third party manufacturers and producers has been increased. Consequently, as this transitioning continues, the number of factors over which we have only limited
control will increase, which may have an adverse affect our future production and supply capabilities. Additionally, many of our products are the result of complex manufacturing
processes, and are sometimes dependent on components with a limited source of supply. As a result, we can provide no assurances that supply sources will not be interrupted from
time  to  time.  Furthermore,  our  subcontractors  or  vendors  may  fail  to  obtain  supply  components  and  fail  to  deliver  our  products. As  a  result,  a  failure  to  deliver  by  our
subcontractors  or  vendors  can  result  in  decreased  revenues.  Such  interruption  or  delay  of  our  suppliers  to  deliver  components  or  interruption  or  delay  of  our  vendors  or
subcontractors to deliver our products could affect our business, financial condition or results of operations.
 

The growth of our business depends on the success of our current and new products.
 

Our growth depends on the continued success of our existing products, as well as the successful design and introduction of new products. For example, as is the case with
any  product  intended  to  prevent  vehicle  theft,  over  time,  there may  be  an  increased  ability  of  unauthorized  persons  to  detect,  deactivate,  disable  or  otherwise  inhibit  the
effectiveness of our SVR, or anti­theft products (although it  is difficult to verify this fact). An increase in the ability of unauthorized persons to detect, deactivate, disable or
otherwise inhibit the effectiveness of those products could adversely affect demand for our SVR and anti­theft products, which would consequently affect our revenues.

 
In addition, our ability to create new products and to sustain existing products is affected by whether we can successfully anticipate and respond to consumer preferences

and  business  trends. The  failure  to  develop  and  launch  successful  new  products  could  hinder  the  growth  of  our  business. Also, we may  have  to  invest more  resources  in
development  than we originally  intended. Marketing can be  longer  than expected and  there  is no assurance of  successful development or  increased  returns  from a potential
market, which may adversely affect our business.
 

Undetected defects in our products may increase our costs and impair the market’s acceptance of our products.
 

The development, enhancement,  implementation and manufacturing of  the complex products of our Cellocator segment entail substantial  risks of product defects or
failures. Despite testing by us and our customers, errors may be found in existing or future products, resulting in delay or loss of revenues, warranty expense, loss of market share or
failure to achieve market acceptance, severe damage to our reputation or any other adverse effect on our business, financial condition and results of operations. Moreover, the
complexities involved in implementing our products entail additional risks of performance failures. Any such occurrence could have a material adverse effect upon our business,
financial condition and results of operations.
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Sales of the products of our Cellocator segment depend on the growth of operators' business and their increased demand for such products, and on the ability of our

distributors to market these products.
 
Our revenues from consecutive end unit sales, future system upgrades, future infrastructure extensions and other sources, where applicable, are from countries in which

third party operators, as well as the MRM segment acting as an operator, conduct stolen vehicle recovery and fleet management services and are therefore dependent on their
penetration rate and successful sale growth as well as the operators’ continuous success and their continuous decision to offer these products in their respective territories. Such
revenues are also dependent on distributors who market our products in such countries. While no single operator or distributor is material, should we fail to maintain relationships
with these third party operators and distributors, or these operators and distributors fail to successfully market and service our products, our business would be adversely affected.

 
Our Cellocator segment relies on limited suppliers to manufacture devices for our stolen vehicle retrieval and fleet management systems (also referred to as Mobile

Resource Management Solutions).
 
While we have a diversified product base, offering customers cellular units together with GPS devices and other technology, we are still principally reliant on devices

and  components  which  we  do  not  manufacture  ourselves.  Most  of  our  components  for  the  devices  in  our  Cellocator  products  are  manufactured  for  us  by  independent
manufacturers abroad. Surface mounting on printed circuit boards is performed by two subcontractors. Assembly is performed by us and by subcontractors located in Israel and
abroad. There is no certainty that these subcontractors will be able to continue to provide us with manufacturing and assembly services in the future. Our reliance on independent
contractors, especially those located in foreign countries, involves a number of risks, including:

 
 reduced control over delivery schedules, quality assurance, manufacturing yields and cost;
 reduced manufacturing flexibility due to last moment quantity changes;
 transportation delays;
 political and economic disruptions;
 the imposition of tariffs and export controls on such products;
 work stoppages;
 changes in government policies;
 the loss of molds and tooling in the event of a dispute with a manufacturer; and
 the loss of time, when attempting to switch from one assembly­manufacturer to another, thereby disrupting deliveries to customers.

 
Our agreements and understandings with our suppliers are generally short­term in nature and may be terminated with little or no notice. If a supplier of ours terminates its

relationship with us, we may be compelled to seek additional sources to manufacture certain of the components of our systems or even to change the design of our products.
Although we believe that most of the components of our systems may be readily acquired from numerous suppliers, we cannot assure you that we would be successful in entering
into arrangements with other suitable  independent manufacturers without significantly  impairing our sales  in  the  interim period.  In addition,  relying on  third­party suppliers
requires us to maintain solid relationships to ensure that they continue to work with us. Since we do not own these third party suppliers, we have little or no control over their
methods of operation. Should we fail to maintain relationships with these third party suppliers, our business would be adversely affected.
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We are subject to several risks as a result of obsolescence of product components.
 
Although we believe that most of the components of our systems may be readily acquired from numerous suppliers, a number of the components are, or are likely to

become in the near term, obsolete. We cannot ensure the accessibility of substitute parts for such components. Consequently, where components become obsolete we will need to
choose between entirely replacing products which contain obsolete parts or modifying existing products  in a manner which will  facilitate  the  incorporation of non­obsolete
components.  Both  alternatives  will  require  additional  expenditure  and  reliance  on  third  party  manufacturers,  and  a  failure  to  properly  manage  these  additional  costs  and
requirements could adversely affect our business.

 
We are subject to several risks as a result of the international sales of our Cellocator segment.
 
Systems based on our products are currently  installed worldwide and  the majority of our products are  sold outside of  Israel. We are  subject  to  the  risks  inherent  in

international business activities, including changes in the political and economic environment, unexpected changes in regulatory requirements, foreign exchange controls, tariffs
and other trade barriers and burdens of complying with a wide variety of foreign laws and regulations. In addition, if for any reason, exchange, price controls or other restrictions
on conversion of foreign currencies were to be imposed, the operations of our Cellocator segment could be negatively impacted. In some of our international operations, we have
experienced, and may again experience, the following difficulties:
 

 longer sales cycles, especially upon entry into a new geographic market or engaging with new customers;
 difficulties in establishing operations in new jurisdictions;
 foreign exchange controls and licenses;
 trade restrictions;
 changes in tariffs;
 currency fluctuations;
 economic or political instability;
 international tax aspects;
 regulation requirements; and
 greater difficulty in safeguarding intellectual property.
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We may not be able to successfully compete in the extremely competitive markets for our products.
 
Our Cellocator segment sells mostly GPS/GPRS based vehicle devices and radio frequency based vehicle devices. In the GPS/GPRS field there is strong competition

with  many  manufacturers  introducing  vehicle  devices  with  competitive  prices  and  various  performance  features.  These  devices  are  offered  to  operators  that  provide  fleet
management and stolen vehicle recovery services and there is strong competition with respect to different aspects such as price, performance parameters, etc.

 
Should any of our competitors successfully provide a broader range of products with competitive pricing, our business results could be materially adversely affected.

While we plan to continue improving our technology and products, and maintain our marketing efforts, we cannot guarantee that we will increase or maintain our customer base.
 

We may be unable to adequately protect our proprietary rights, which may limit our ability to compete effectively in the markets in which we operate. 
 
Our success and our ability to compete in sales of products by our Cellocator segment depend on our proprietary technology. We rely on a combination of proprietary

technology, know­how and trade secret laws, together with non­disclosure agreements and licensing arrangements to establish and protect proprietary rights in our products. We
cannot assure you that these efforts will successfully protect our technology due to the following factors:

 
 the laws of certain foreign countries may not adequately protect our proprietary rights to the extent that they are protected in other countries;
 unauthorized third parties may attempt to copy or obtain and use the technology that we regard as proprietary;
 if a competitor were to infringe on our proprietary rights, enforcing our rights may be time consuming and costly, diverting management’s attention and our resources;
 measures like entering into non­disclosure agreements afford only limited protection; and
 our competitors may independently develop or patent technologies that are substantially equivalent or superior to our technology, duplicate our technologies or design

around our intellectual property rights.
 
In addition, others may assert infringement claims against us. The cost of responding to infringement claims could be significant, regardless of whether such claims are

valid.
 
We may see a decrease in demand for our products should vehicle manufacturers, importers, dealers or agents begin embedding tracking and communication devices

in their vehicles as part of their basic vehicle offerings.
 
Our  stolen  vehicle  retrieval  and mobile  resource management  products  are  primarily  installed  before  or  immediately  after  the  initial  sale  of  private  or  commercial

vehicles.  Consequently,  should  vehicle  manufacturers,  importers,  dealers  or  agents  elect,  or  be  required  by  governmental  regulations  or  otherwise,  to  develop  and  embed
alternative tracking and communication devices (such as E­call service devices which are also designed to automatically call for assistance in the event of emergencies) in their
vehicles, there may be a decrease in demand for our products.
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Risk Factors Relating to our Ordinary Shares
 

We do not expect to distribute cash dividends.
 
We do not anticipate paying cash dividends in the foreseeable future. Our Board of Directors will decide whether to declare any cash dividends in the future based on the

conditions  then existing,  including our earnings and financial condition, and subject  to  the provisions of  the  Israeli Companies Law – 1999, or  the  Israeli Companies Law.
According to the Israeli Companies Law, a company may distribute dividends out of its profits, so long as the company reasonably believes that such dividend distribution will
not prevent  the company  from paying all  its  current  and  future debts. Profits,  for purposes of  the  Israeli Companies Law, means  the greater of  retained earnings or  earnings
accumulated during the preceding two years. In addition, the expected spin­off of Shagrir Group may have an impact on our profits and our equity, following which we may not
have sufficient earnings for distribution of cash dividends. For further discussion of the risks related to the spin­off of Shagrir Group, please see Item 3 – Risk Factors – Risks
Related to the Spin­Off of Shagrir Group.

 
The market price of our ordinary shares has been, and may continue to be, very volatile.
 
The market prices of our ordinary shares have fluctuated widely. The following factors, among others, may significantly impact the market price of our ordinary shares:
 

 changes in the global financial markets and U.S. and Israeli stock markets relating to turbulence amid stock market volatility, tightening of credit markets, concerns of
inflation and deflation, decreased consumer confidence, reduced corporate profits and capital spending, adverse business conditions and general liquidity concerns;

 macro changes and changes in market share in the markets in which we provide services and products;
 announcements of technological innovations or new products by us or our competitors;
 developments or disputes concerning patents or proprietary rights;
 publicity regarding actual or potential results relating to services rendered by us or our competitors;
 regulatory development in the United States, Israel and other countries;
 events or announcements relating to our collaborative relationship with others;
 economic, political and other external factors;
 period­to­period fluctuations in our operating results; and
 substantial sales by significant shareholders of our ordinary shares which are currently or are in the process of being registered.
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In addition, the securities markets in general have experienced volatility, which has particularly affected the market prices of equity securities of companies that have a

significant presence in Israel. This volatility has often been unrelated to the operating performance of such companies.
 

Our ordinary shares may be affected by limited trading volume and may fluctuate significantly in price.
 

Our ordinary shares are currently traded on the NASDAQ Capital Market and we have applied to list our ordinary shares on the TASE. Trading on the TASE is expected
to commence in April 2016. 

 
Trading  in  our  ordinary  shares  has  been  limited  and  there  can  be  no  assurance  that  an  active  trading market  for  our  ordinary  shares will  develop. As  a  result,  our

shareholders' ability to sell our ordinary shares in short time periods or in large volumes may be impacted. Thinly traded shares can be more volatile than shares traded in an active
public market. The average daily trading volume of our ordinary shares from January 1, 2016 to February 29, 2016 was 7,645 shares on the NASDAQ Capital Market and the high
and low bid price of our ordinary shares from January 1, 2016 to February 29, 2016 has been $5.10 and $6.35 respectively on the NASDAQ Capital Market. Our ordinary shares
have experienced, and are  likely  to experience  in  the  future,  significant price and volume fluctuations, which could adversely affect  the market price of our ordinary shares
without regard to our operating performance.

 
Our ordinary shares which will trade on the TASE may also be affected by limited trading volume and fluctuate significantly in price. In addition, our ordinary shares will

traded on NASDAQ and the TASE in different currencies (U.S. Dollars on the NASDAQ and New Israeli Shekels on the TASE), and at different times (resulting from different
time zones, different trading days and different public holidays in the United States and Israel). In addition, the trading prices of our ordinary shares on NASDAQ and TASE may
differ, as a result of the factors described above and differences in exchange rates. Any decrease in the trading price of our ordinary shares on one of these markets could cause a
decrease in the trading price of our ordinary shares on the other market.

 
Corporate governance controversies and new legislation in the United States could increase the cost of our operations.
 
As a result of corporate governance controversies in the United States and the legislative and litigation environment resulting from those controversies, the costs of being

a public company in general have increased and may continue to increase in the near future. Legislation, such as the Sarbanes­Oxley Act of 2002, has had and may continue to
have the effect of increasing the burdens and potential liabilities of being a public reporting company. This and other proposed legislation may increase the costs of compliance
with this legislation and our insurance premiums.
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Compliance with the US Conflict Minerals Law may affect our ability or the ability of our suppliers to purchase raw materials at an effective cost.

 
Many industries rely on materials which are subject to regulation concerning certain minerals sourced from the Democratic Republic of Congo ("DRC") or adjoining

countries, which include Sudan, Uganda, Rwanda, Burundi, United Republic of Tanzania, Zambia, Angola, Congo, and Central African Republic. These minerals are commonly
referred to as conflict minerals. Conflict minerals which may be used in our industry or by our suppliers include Columbite­tantalite (derivative of tantalum [Ta]), Cassiterite
(derivative of tin [Sn]), gold [Au] and Wolframite (derivative of tungsten [W]). In August 2012 the SEC adopted annual disclosure and reporting requirements for companies that
use conflict minerals mined  from  the DRC and adjoining countries  in  their products. These new requirements  required due diligence efforts  in  fiscal year 2013, with  initial
disclosure requirements beginning in May 2014. There are costs associated with complying with these disclosure requirements, including for diligence to determine the sources of
conflict minerals used in our products and other potential changes to products, processes or sources of supply as a consequence of such verification activities. Although we expect
that we and our suppliers will be able to comply with the requirements due to the size and complexity of our supply chain, it will take time for all of our suppliers to verify the
origin of any conflict minerals. By using our supply chain due diligence processes and continuing our outreach efforts, we intend to continue developing transparency into our
supply chain. The regulations may also reduce the number of suppliers who provide conflict­free metals, and may affect our ability to obtain products in sufficient quantities or at
competitive prices. We may also face difficulties in satisfying customers who require that all of the components of our products are certified as conflict mineral free.

 
Risks Related to the Spin­Off of Shagrir Group
 

We may be unable to achieve some or all of the benefits that we expect to achieve from the spin­off.
 

We believe that our business will benefit from, among other things, more focused management and an enhanced ability to pursue our business strategy, which we expect
as a result of the spin­off of our RSA segment into a standalone, publicly traded company on the TASE, which will be effected by a special dividend of Shagrir Group’s ordinary
shares to Pointer shareholders (the “Share Distribution”).  However, we may not realize the assumed benefits of the spin­off. In addition, we will incur costs in connection with the
spin­off that may exceed our estimates or could negate some of the benefits we expect to realize as a result of the spin­off. If we do not realize the assumed benefits of the spin­off
or if our costs exceed our estimates, then we could suffer a material adverse effect on our financial condition.
 

Potential indemnification liabilities of Pointer to Shagrir Group could materially adversely affect us.
 
Future agreements between Pointer and Shagrir Group may provide for indemnification obligations designed to make Pointer financially responsible for liabilities that

may exist relating to or arising out of its business activities, whether incurred prior to or after the Share Distribution.  If Pointer is required to indemnify Shagrir Group for any
reason, Pointer may be subject to substantial liabilities.
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In connection with Shagrir Group’s separation from Pointer, Shagrir Group will indemnify us for certain liabilities.  However, there can be no assurance that these

indemnities will be sufficient to insure us against the full amount of such liabilities or that Shagrir Group’s ability to satisfy its indemnification obligation will not be impaired
in the future.
 

We expect Shagrir Group will agree to indemnify us for certain liabilities, including certain tax liabilities.  However, third parties could seek to hold us responsible for
any  of  the  liabilities  that  Shagrir  group will  agree  to  retain,  and  there  can  be  no  assurance  that  Shagrir  group will  be  able  to  fully  satisfy  its  indemnification  obligations. 
Moreover, even if we ultimately succeed in recovering from Shagrir Group any amounts for which we are held liable, we may be temporarily required to bear these losses while
seeking recovery from Shagrir Group.
 

Following the spin­off,  the value of your ordinary shares in Pointer and Shagrir Group may collectively trade at an aggregate price less than what the combined
Company’s ordinary shares might trade at had the spin­off not occurred.
 

While we believe the spin­off will benefit our shareholders, the ordinary shares in Pointer and Shagrir Group that you may hold following the spin­off may collectively
trade at a value less than the price at which the combined Company’s ordinary shares might have traded at had the spin­off not occurred. The reason for this includes the future
performance of either Pointer or Shagrir Group as separate, independent companies, and the future shareholder base and market for Pointer’s ordinary shares and Shagrir Group’s
ordinary shares and the prices at which these stocks individually trade.
 

Pointer is spinning off approximately 16% of our net asset value via its distribution of Shagrir Group to its shareholders.  Our historical financial statements are not
necessarily representative of the results we would have achieved as a stand­alone publicly­traded company and therefore may not be indicative of our future performance.
 

Pointer  is  spinning off approximately 16% of our net asset value via  its distribution of Shagrir Group  to  its  shareholders.   We will emerge  from the spin­off with a
significantly different company profile.  Our historical financial statements included in this Form 20­F for the periods are not necessarily representative of the results we would
have achieved as a stand­along publicly traded company with a smaller market footprint.  Accordingly, this data may not be indicative of our future performance, or necessarily
reflect what our financial position and results of operations or cash flows would have been, had we operated as a separate, stand­alone publicly­traded entity during all of the
periods presented.
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The distribution of the Shagrir Group shares as part of the spin­off may lead to tax liabilities on us and on our shareholders who will receive the Shagrir Group shares.
 
It is our intention that the distribution of the Shagrir Group shares to our shareholders as part of the spin­off is executed in a tax efficient manner, taking appropriate

account of the potential impact on shareholders, but no assurance can be given that the intended tax treatment will be achieved, or that shareholders who receive the Shagrir
Group shares as part of the spin­off, will not  incur tax liabilities,  including by way of withholding tax,  in connection therewith. In particular,  the requirements for favorable
treatment differ (and may conflict) from jurisdiction to jurisdiction and the relevant requirements are often complex, and no assurance can be given that any ruling (or similar
guidance) from any taxing authority would be sought or, if sought, granted. In addition, no assurance can be given that the spin­off will not give rise to additional taxable income
in the U.S.

 
Furthermore, the distribution of the Shagrir Group shares as part of the spin­off is likely to trigger a tax event in Israel for our shareholders who will receive the Shagrir

Group shares. See Item 10E – Taxation and Government Programs for additional information relating to taxation in connection with the Shagrir Group spin­off.
 
Risk Factors Relating to Our International Subsidiaries' Operations
 

If we do not achieve applicable black economic empowerment objectives  in our South African businesses, we risk not being able  to renew certain of our existing
contracts which service South African government and quasi­governmental customers, as well as not being awarded future corporate and governmental contracts which would
result in the loss of revenue.

 
The South African government, through the Broad­Based Black Economic Empowerment Act, No. 53 of 2003, the Codes of Good Practice, Transformation Charters and

Sector  Codes  published  pursuant  thereto,  collectively  “BBBEE,”  has  established  a  legislative  framework  for  the  promotion  of  broad­based  black  economic  empowerment.
Achievement of BBBEE objectives is measured by a scorecard which establishes a weighting for the various components of BBBEE. The BBBEE Codes were reviewed by the
South African Department of Trade and Industry and a new set of codes was promulgated in October 2013 and are now in operation. In addition, further codes were promulgated
and came into operation on May 1, 2015. We anticipate that these new BBBEE Codes may negatively affect our BBBEE scorecards, which we believe may also be the case for our
local competitors. There are currently many interpretation issues regarding the new BBBEE Codes, which may be clarified in the Technical Guidance Notes which are yet to be
issued.

 
BBBEE objectives are pursued  in significant part by  requiring parties who contract with corporate, governmental or quasi­governmental entities  in South Africa  to

achieve BBBEE compliance through a rating system by satisfaction of various elements on an applicable scorecard. Among other things, parties improve their BBBEE score when
procuring goods and services from businesses that have earned good BBBEE ratings (this includes black owned businesses).

 
We have one contract which requires us to maintain a BBBEE rating level as measured under the original BBBEE scorecard. During 2016 we will attempt to renegotiate

this contract under the new BBBEE code. We cannot be assure that we will achieve the required scoring to renew this contract.
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Failing to achieve applicable BBBEE objectives could jeopardize our ability to maintain existing business or to secure future business from corporate, governmental or

quasi­governmental customers in South Africa that could materially and adversely affect our business, financial condition and results of operations.
 

The Argentine government may enact or enforce measures to preempt or respond to social unrest or economic turmoil which may adversely affect our business in
Argentina.

 
Our subsidiary, Pointer Argentina S.A., operates in Argentina, where government has historically exercised significant influence over the country’s economy. In recent

years, Argentina faced nationwide strikes that disrupted economic activity and have heightened political tension. In 2015, the opposition party was elected in the Argentinean
national elections, which further contributed to the social and economic unrest, and led to a significant devaluation of the Peso relative to the U.S. Dollar. In addition, future
government policies to preempt, or in response to, social unrest may include expropriation, nationalization, forced renegotiation or modification of existing contracts, suspension
of the enforcement of creditors’ rights, new taxation policies, customs duties and levies including royalty and tax increases and retroactive tax claims, and changes in laws and
policies  affecting  foreign  trade  and  investment.  Such  policies  could  destabilize  the  country  and  adversely  and  materially  affect  the  economy,  and  thereby  our  business.
Additionally, due to agreements with the General Workers' Union in Argentina and the country's high inflation rate, we may be required to increase employee salaries at a rate
which could adversely affect Pointer Argentina's business.

 
Economic uncertainty and volatility in Brazil may adversely affect our business.

 
Our subsidiary, Pointer do Brasil Comercial Ltda., or Pointer Brazil, operates in Brazil, which has periodically experienced extremely high rates of inflation.  Inflation,

along with governmental measures to fight inflation and public speculation about possible future measures, has had significant negative effects on the Brazilian economy.  The
annual rates of inflation, as measured by the Índice Nacional de Preços ao Consumidor (National Consumer Price Index), reached a hyper­inflationary peak of 2,489.1% in 1993. 
Brazilian inflation, as measured by the same index, was 6.1% in 2011, 6.2% in 2012, 5.6% in 2013, 6.2% in 2014 and 10.67% in 2015 and Brazil may experience high levels of
inflation in the future.  There can be no assurance of lower levels of inflation going forward. Future governmental actions, including actions to adjust the value of the Real, may
trigger increases in inflation.  There can be no assurance that inflation will not affect our business in Brazil in the future.  In addition, any Brazilian government’s actions to
maintain economic stability, as well as public speculation about possible future actions, may contribute significantly to economic uncertainty in Brazil.  It is also difficult to
assess the impact that turmoil in the credit markets will have in the Brazilian economy and on our future operations and financial results or our operations in Brazil.
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The Brazilian currency has devalued frequently,  including during the  last  two decades.   Throughout  this period,  the Brazilian government has  implemented various

economic plans and utilized a number of exchange rate policies, including sudden devaluations and periodic mini­devaluations, during which the frequency of adjustments has
ranged from daily to monthly, floating exchange rate systems, exchange controls and dual exchange rate markets.  There have been significant fluctuations in the exchange rates
between Brazilian currency and the U.S. Dollar and other currencies. 

 
Devaluation of  the Real relative to  the U.S. Dollar may create additional  inflationary pressures  in Brazil by generally increasing the price of  imported products and

requiring recessionary governmental policies to curb aggregate demand.  On the other hand, further appreciation of the Real against the U.S. Dollar may lead to a deterioration of
the current account and the balance of payments, as well as dampen export­driven growth.   The potential impact of the floating exchange rate and measures of the Brazilian
government aimed at stabilizing the Real is uncertain.  In addition, a substantial increase in inflation may weaken investor confidence in Brazil, impacting our ability to finance
our operations in Brazil.

 
The Brazilian government has exercised, and may continue to exercise, significant influence over the Brazilian economy.

 
The Brazilian economy has been characterized by significant  involvement on  the part of  the Brazilian government, which often changes monetary, credit and other

policies to influence Brazil’s economy.  The Brazilian government’s actions to control inflation and affect other policies have often involved wage and price controls, the Central
Bank’s base interest rates, as well as other measures.

 
Actions taken by the Brazilian government concerning the economy may have important effects on Brazilian corporations and other entities.  Our financial condition

and results of operations in Brazil may be adversely affected by the following factors and the Brazilian government’s response to the following factors:
 
 devaluations and other exchange rate movements;
 inflation;
 investments;
 exchange control policies;
 employment levels;
 social instability;
 price instability;
 energy shortages;
 interest rates;
 liquidity of domestic capital and lending markets;
 tax policy; and
 other political, diplomatic, social and economic developments in or affecting Brazil.
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Allegations of political corruption against the Brazilian federal government and the Brazilian legislative branch could create economic and political instability.

 
In the past, members of the federal government and of the Brazilian legislative branch have faced allegations of political corruption. As a result, a number of politicians,

including  senior  federal  officials  and  congressman,  resigned  and/or  have  been  arrested  in  recent  years. Over  the  past  years,  several members  of  the Brazilian  executive  and
legislative branches of government were investigated as a result of allegations of unethical and illegal conduct. Such investigations have had an adverse impact on the image and
reputation of the investigated bodies, in addition to adversely impacting general market perception of the Brazilian economy, and the conclusion of these proceedings or further
allegations of illicit conduct could have additional adverse effects in the Brazilian economy. We cannot predict whether such allegations will lead to further instability or whether
new allegations against key Brazilian government officials will arise in the future. In addition, we cannot predict the outcome of any such allegations, their effect on the Brazilian
economy and, by extension, the result on our business in Brazil.

 
Risk Factors Relating to Our Operations in Israel

 
Political, Military and Economic Conditions in Israel affect our operations.
 
We are incorporated under the laws of the State of Israel. Our headquarters, the headquarters of Shagrir Group, the MRM segment and the Cellocator segment, are located

in Israel, as well as the majority of the business activities of Shagrir Group, MRM segment and the manufacturing operations of our Cellocator segment, which account for the
majority of our revenues. Consequentially, we are directly affected by the political, military and economic conditions affecting Israel.

 
Since the establishment of the State of Israel in 1948, a number of armed conflicts have taken place between Israel and its Arab neighbors. Any hostilities involving Israel

or the interruption or curtailment of trade within Israel or between Israel and its trading partners could adversely affect our operations and could make it more difficult for us to
raise capital.   Since September 2000, there has been a high level of violence between Israel and the Palestinians. Hamas, an Islamist movement responsible for many attacks,
including missile strikes, against Israelis, won the majority of the seats in the Parliament of the Palestinian Authority in January 2006 and took control of the entire Gaza Strip by
force in June 2007. Hamas has launched hundreds of missiles from the Gaza Strip against Israeli population centers, disrupting day­to­day civilian life in southern Israel. This led
to an armed conflict between Israel and the Hamas during December 2008 and January 2009 and continued sporadic missile launching from the Gaza strip to Israel. Thereafter, in
November 2012 and July 2014, there were additional armed conflicts, involving attacks by hundreds of missiles fired from the Gaza Strip against the Israeli population centers
throughout  the  southern  half  of  Israel  and  up  to  and  including  Tel­Aviv.  Since  October  2015,  Israel  has  encountered  another  escalation  in  violence  with  the  Palestinian
population, which has resulted clashes between Israel and armed Palestinians on the border with Gaza, in the West Bank and in Israeli cities. Any damage to our Israeli facilities
would damage our ability to manufacture our products and could otherwise damage our operation and could have an adverse effect on our business, financial condition or results
of operations. More generally, any armed conflicts, terrorist activities or political instability in the region would likely negatively affect business conditions and could harm our
results of operations, including following termination of such conflicts, due to a decrease in the number of tourists visiting Israel.  During the last several years, several countries
in the region, including Egypt and Syria, have been experiencing increased political instability, which led to change in government in some of these countries (including Egypt),
the effects of which are currently difficult to assess.  Furthermore, 2014 saw the rise of an Islamic fundamentalist group, known as ISIS. Following swift conquering operations,
ISIS gained control of vast areas in the Middle East, including in Iraq and Syria, which contributed to the turmoil experienced in these areas. As a result, the United States armed
forces have engaged in limited operations to eradicate ISIS and recently, Russia's armed forces have also engaged in limited operations to defeat ISIS and other rebel groups
operating in Syria. In addition, Iran has threatened to attack Israel and is widely believed to be developing nuclear weapons.  Iran is also believed to have a strong influence
among extremist groups in areas that neighbor Israel, such as Hamas in Gaza and Hezbollah in Lebanon. This situation may potentially escalate in the future to violent events
which may affect Israel and us.
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Any downturn in the Israeli economy may also have a significant impact on our business. Israel’s economy has been subject to numerous destabilizing factors, including

a period of rampant inflation in the early to mid­1980’s, low foreign exchange reserves, fluctuations in world commodity prices, military conflicts and civil unrest. The revenues
of Shagrir Group may be adversely affected if fewer vehicles are used as a result of an economic downturn in Israel, an increase in use of mass transportation, an increase in vehicle
related taxes, an increase in the imputed value of vehicles provided as a part of employee compensation or other macroeconomic changes affecting the use of vehicles. In addition,
our SVR services  significantly depend on  Israeli  insurance companies mandating  subscription  to a  service  such as ours.  If  Israeli  insurance companies cease  to  require  such
subscriptions, our business could be significantly adversely affected. We also rely on the renewal and retention of several operating licenses issued by certain Israeli regulatory
authorities. Should such authorities fail to renew any of these licenses, suspend existing licenses, or require additional licenses, we may be forced to suspend or cease certain
services that we provide.

 
Further, in the past, the State of Israel and Israeli companies have been subjected to economic boycotts. Several countries still restrict business and trade activity with the

State of Israel and with Israeli companies. These restrictive laws and policies may have an adverse impact on our operating results, financial condition or the expansion of our
business.
 

Many of our employees in Israel are required to perform military reserve duty.
 

All non­exempt male adult permanent residents of Israel under  the age of 40,  including some of our office holders and employees, are obligated to perform military
reserve duty and may be called to active duty under emergency circumstances. In the past there have been significant call ups of military reservists, and it is possible that there will
be additional call­ups in the future. While we have operated effectively despite these conditions in the past, we cannot assess the impact these conditions may have on us in the
future, particularly if emergency circumstances occur. Our operations could be disrupted by the absence for a significant period of one or more of our executive officers or key
employees or a significant number of our other employees due to military service. Any disruption in our operations would harm our business.
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We may be adversely affected by a change in the exchange rate of the New Israeli Shekel against the U.S. Dollar.  
 
Exchange rates between the NIS and the U.S. Dollar have fluctuated continuously in recent years. Exchange rate fluctuations, particularly larger periodic devaluations,

may have an impact on our revenues and profitability and period­to­period comparisons of our results. In 2015, the NIS devalued in relation to the U.S. Dollar by 0.33%. As of
December 31, 2015, our revenues in NIS accounted for approximately 66% of our total revenues in 2015. Loans and utilized credit facilities in the amount of approximately $0.3
million, constituting approximately 2% out of our total loans and credit facilities, are also denominated in NIS. Approximately 76% of our expenses (primarily labor expenses of
the operations of our Cellocator segment and RSA segment in Israel) are incurred in NIS. Additionally, certain assets, as well as a portion of our liabilities, are denominated in
NIS. On the other hand, as of December 31, 2015, our sales, including sales of the products of our Cellocator segment, are generally denominated in U.S. Dollars and to a lesser
extent in Euro, Argentinean Pesos, Brazilian Real, Mexican Pesos and South African Rand. Loans and credit facilities in the amount of approximately $13.1 million, constituting
approximately 98% out of our total loans and credit facilities, are denominated in U.S. Dollars.

 
Our results may be adversely affected by the devaluation of the NIS in relation to the U.S. Dollar (or if such devaluation is on lagging basis) if our revenues in NIS are

higher than our expenses in NIS and/or the amount of our assets in NIS are higher than our liabilities in NIS. Alternatively, our results may be adversely affected by appreciation of
the NIS in relation to the Dollar (or if such appreciation is on a lagging basis), if the amount of our expenses in NIS are higher than the amount of our revenues in NIS and/or the
amount of our liabilities in NIS are higher than our assets in NIS. We may utilize partial hedging to manage currency risk. For example, in 2012 we entered into a foreign currency
hedging  transaction  in order  to partially manage  the risk related  to salary expenses.  In 2013,  in connection with our acquisition of Pointer Brazil, we entered  into a  foreign
currency hedging transaction in order to partially manage the risk related to Brazilian Real. In 2015 we did not enter into any foreign currency hedging transactions. See Item 4.A.
­ History  and Development  of  the Company­ Recent Developments. Therefore,  to  the  extent  that  our  currency  risk  is  not  hedged  or  sufficient  hedged, we may  experience
exchange rate losses which could significantly and negatively affect our business and results of operations.

 
There can be no assurance that we will not incur losses from such fluctuations in the future.
 
For further discussion of the fluctuation of the U.S. Dollar to the NIS, please see Item 5 ­ Operating and Financial Review and Prospects, and Item 11 ­ Quantitative and

Qualitative Disclosures About Market Risk.
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We may be adversely affected by a change of the Israeli, Brazilian, Argentinian, Mexican and South African Consumer Price Index.

 
Our exposure to market rate risk for changes in the Israeli Consumer Price Index, or Israeli CPI, relates primarily to loans borrowed by us from banks and other lenders. As

of December 31, 2015, we have no loans linked to Israeli CPI. However, should we require additional financing by means of loans linked to the Israeli CPI, we will be exposed to
the  risk  that  the  rate of  Israeli CPI, which measures  inflation  in  Israel, will  exceed  the  rate of devaluation of  the NIS  in  relation  to  the US Dollar or  that  the  timing of  this
devaluation lags behind inflation in Israel. This would have the effect of increasing the Dollar cost of our borrowings.

 
By administrative order, certain provisions of the collective bargaining agreements between the Histadrut (General Federation of Labor in Israel) and the Coordination

Bureau  of  Economic  Organizations,  relating  primarily  to  the  length  of  the  workday,  pension  contributions,  insurance  for  work­related  accidents,  and  other  conditions  of
employment are applicable to our employees. In accordance with these provisions, the salaries of our employees are partially indexed to the Israeli CPI. In the event that inflation
in Israel will increase, we will have to increase the salaries of our employees in Israel respectively. As of December 31, 2015, we did not increase the salaries of our employees in
Israel due to an increase in inflation. However, due to new legislation, between April 2015 and April 2018, the minimum wage in Israel is gradually increasing from NIS 4,300 to
NIS 5,000. This increase shall have an effect on our cost of operations in Israel.

 
In Brazil, Argentina and South Africa, in 2015, due to an increase in inflation, we increased the salaries of most of our employees. There can be no assurance that we will

not be adversely affected by such increase in salaries in the future.
 
We may not be eligible for programs or to receive grants provided to us from our participation in research and development, investments and other programs or we

may be restricted from manufacturing products or transferring our intellectual property outside of Israel.
 
We have received certain grants and programs from the Israeli Government, such as the India­China Fund of the Ministry of Economy. Some of these programs may

restrict our right to manufacture products or transfer our intellectual property outside of Israel. If we do not meet certain conditions in the future, we may have to refund payments
previously received under these programs or pay fines.

 
The  recent  Amendment  Number  7  to  the  Israeli  Encouragement  of  Industrial  Research  and  Development  Law,  1984  may  cause  ambiguity  regarding  its

implementation and have an adverse effect on the Company.
 
On July 29, 2015, the Israeli Parliament, the Knesset, enacted Amendment Number 7 to the Israeli Encouragement of Industrial Research and Development Law, 1984

(the "R&D Law" and the "R&D Amendment", respectively). The R&D Amendment, effective as of January 1, 2016 amends material provisions of the R&D Law, such as royalty
rates, changes to royalty rates upon transfer of manufacturing rights abroad etc., leaves substantial discretion with a new authority which shall be established to replace the current
Office of the Chief Scientist of Israel (the "OCS") and includes only guidelines to some of the core issues of the R&D Law, thus currently causing much ambiguity as to the
implementation of the R&D Amendment and its effect on companies which developed know­how using funds received from the OCS.
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It may be difficult and costly to enforce a judgment issued in the United States against us, our executive officers and directors, or to assert United States securities laws

claims in Israel or serve process on our officers and directors.
 
We are incorporated and headquartered in Israel. Service of process upon directors and officers of our company and the Israeli experts named herein, all of who reside

outside the United States, may be difficult to effect within the United States. Furthermore, since the majority of our assets are located outside the United States, any judgment
obtained against us in the United States may not be enforceable within the United States. Additionally, it may be difficult for you to enforce civil liabilities under United States
federal securities laws in original actions instituted in Israel.

 
ITEM 4.    INFORMATION ON THE COMPANY

 
A. HISTORY AND DEVELOPMENT OF THE COMPANY
 
The legal and commercial name of our company is Pointer Telocation Ltd. We were incorporated under the laws of the State of Israel on July 17, 1991 under the name

Nexus Telecommunications Systems Ltd. We  changed our  name  to Nexus Telocation Systems Ltd.  in December  1997  and  to Pointer Telocation Ltd.  in  January  2006. The
principal legislation under which we operate is the Israeli Companies Law, 5759­1999, as amended.

 
Our principal place of business is located at 14 Hamelacha Street Afek Industrial Park, Rosh Haayin, Israel, and our telephone number is 972­3­572­3111. Our Web site is

www.pointer.com. Information on our website is not part of, nor incorporated by reference into, this annual report.
 
In addition to our company's principal place of business as described above, the headquarters of our subsidiary Shagrir Group Vehicle Services Ltd. are located in Holon,

Israel;  the  headquarters  of  our  subsidiary  Pointer Argentina  S.A.,  or  Pointer Argentina,  are  located  in  Buenos Aires, Argentina;  the  headquarters  of  our  subsidiary  Pointer
Recuperacion de Mexico, SA de CV, or Pointer Mexico are located in Mexico City, Mexico; the headquarters of our subsidiary Pointer do Brasil Comercial Ltda. or Pointer Brazil
are located in Sao Paulo, Brazil; the headquarters of our subsidiary, Pointer Telocation Inc., are located in Florida, USA; the headquarters of our subsidiary, Pointer Telocation
India, or Pointer India, are located in Maharashtra, India; and the headquarters of our subsidiary, Pointer SA (PTY) Ltd., or Pointer South Africa, are located in Cape Town, South
Africa.

 
We are a leading provider of advanced command and control technologies for MRM in the automotive and insurance industries.
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In 2001, the Company purchased shares in Pointer Argentina (previously known as Tracsat S.A. and Pointer Localization Y Asistencia S.A.), a corporation incorporated

in Argentina. The Company currently holds 93% of the shares in Pointer Argentina.
 
Until 2003, our business focused primarily on the development, manufacture and sale of stolen vehicle retrieval devices based on radio frequency and sale of software for

command and control centers. In April 2003, our management decided to strategically focus on providing a range of additional services to automobile owners and insurance
companies.

 
This strategy was implemented in the following years through several acquisitions in Israel and Argentina, and the establishment of subsidiaries and affiliates in Mexico,

Brazil and South Africa. We also completed the acquisitions of Pointer Brazil in October 2013 and Shagrir Systems in January 2014 by acquiring all of the outstanding shares of
each that we did not previously own. In addition, we completed the acquisition of Pointer SA (PTY) Ltd. in South Africa in September 2014 and completed the acquisition of
Pointer Mexico in September 2015 by acquiring all of the outstanding shares of each that we did not previously own.

 
In September 2007, we purchased the assets and activities of Cellocator Ltd., a private Israeli company active in the field of cellular location­based services and

technology.
 
In August 2008, we incorporated a company in Brazil by the name of Cellocator Commercial S.A., which was later renamed Pointer do Brasil Comercial S.A. On October

14,  2013 we completed  the  acquisition of Pointer Brazil  by  acquiring  the outstanding  shares  that we did not  previously own,  following which  it  became our  fully owned
subsidiary. As of March 2014, Pointer do Brasil Comercial S.A. changed its legal form from a corporation to a limited liability company (LLC), and its trading name from Pointer
do Brasil Comercial S.A, to Pointer do Brasil Comercial Ltda. In May 2014 Pointer do Brasil Comercial merged with Pointer do Brasil Participações Ltda. As a result of this
merger, we now hold 100% of Pointer do Brasil Comercial Ltda. See Item 4.A. ­ History and Development of the Company­ Recent Developments.
 

In October 2008, we established a wholly­owned  subsidiary  in  the United States, Pointer Telocation  Inc.  in order  to  introduce our Cellocator  segment portfolio of
products to the North American market.
 

On May 15, 2009, we purchased 51% of the share capital of Car2go Ltd., or Car2go, an Israeli company that offers car sharing services in urban areas in Israel. As part of
the terms of the acquisition Shagrir Systems provided Car2go with a loan in the amount of up to approximately $1.5 million (consisting of $241,000 in cash and $1.2 million in
services), originally required to be repaid in a quarterly installments commencing on May 15, 2013. The loan is linked to the Israeli CPI and bears an interest rate of 4%. In May
2013, Shagrir Systems and Car2go agreed to extend the commencement date of the loan repayment to January 1, 2014. In April 2014, Shagrir Systems and Car2go agreed to
further extend the commencement date of the loan repayment to March 1, 2016 such that the entire loan amount and any accrued interest would be repaid on March 1, 2016, and
as of April 1, 2014, the rate of interest was increased to 6%. As of the date hereof, the loan had not been repaid.
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In July 2015, Pointer sold the loan to Shagrir Group as part of Pointer's sale of its entire interest in Car2Go. On February 28, 2012, Shagrir Systems signed an agreement

with Car2go, pursuant to which Shagrir Systems invested NIS 3 million in services in consideration for 3,807 ordinary shares of Car2go ("Investment Agreement"). Following the
issuance, Shagrir Systems held 58.46% of Car2go. However, the terms of the agreement provided that if there was no additional investment in Car2go by a third party within two
(2) years from the date of signing, Shagrir Systems' holding would be increased to 62.31%.
 

On February 28, 2014, pursuant to the Investment Agreement, Car2go issued an additional 2,542 ordinary shares to Shagrir, which together with its previous holdings,
constitute 62.31% of the share capital of Car2go. Please see Item 4.B. Business Overview for further information on the activities of Car2go and please see below for further
information on the sale of Pointer's entire interest in Car2Go to Shagrir Group.
 

On April 9, 2014, Shagrir Systems provided Car2go with a convertible loan in the amount of NIS 3 million bearing interest at an annual rate of 7%. The loan is repayable
in twelve equal quarterly installments commencing on the second anniversary of the loan.
 

On February22, 2016, Shagrir Systems signed a convertible loan agreement with Car2go, pursuant  to which Shagrir Systems,  together with additional  investors (the
"Investors"), would provide Car2Go a convertible loan of NIS 5 million, of which approximately 3.8 million was provided by Shagrir Systems. The loan is linked to the Israeli
CPI and bears an interest rate of 7%. Any part of the loan shall be provided following Car2Go's notice provided to the Investors, which shall be given by no later than 18 months
following the date of the agreement. The loan shall be repayable in twelve equal quarterly installments commencing on the second anniversary of the loan. In addition, should
Car2Go raise funds equal  to no less  than NIS 5 million from third parties within 12 months following the date of  the loan,  the Investors shall have the right  to convert any
outstanding loan amount into shares of the same kind issued to the third party investors, with a 30% discount. Should Car2Go not raise such funds, the Investors shall have the
right to convert any outstanding loan amount into preferred A shares of Car2Go based on a pre­money valuation of NIS 10 million on a fully diluted basis.
 

In October 2011, Shagrir Systems signed a definitive agreement to acquire the activities, intellectual property and goodwill of K.S. Operation Centers for Vehicles Ltd.,
an Israeli chain of car repair garages. The consideration of NIS 12 million for the acquisition was paid in January 2012 in accordance with an amendment dated January 1, 2012.
Shagrir Group leverages the acquired chain of car repair garages as a complementary service for its array of roadside services.
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As a result of the Company's acquisition of Cellocator and following a determination by the Company's management to control and manage the results of the Company’s

business by means of two operating segments, in 2008 the Company began to present its operating results in two discrete business units, the Cellocator segment and the Pointer
segment.  In  connection  with  our  Reorganization  (as  defined  below)  in  December  2014,  the  Company's  management  determined  to  control  and manage  the  results  of  the
Company's business in three operating segments.

 
1. Cellocator  segment  ­ we design,  develops  and produces  leading mobile  resource management  products  that  include  asset  tracking,  fleet management  and  security

products for sale to independent operators in 50 countries, as well as to our MRM segment and sell other supplement products.
2. MRM segment ­ acts as an operator primarily in Israel, Brazil, Argentina, Mexico and South Africa by bundling  our products together with a range of MRM services,

including fleet management, asset tracking services and stolen vehicle retrieval services.
3. RSA segment ­ acts as an operator in Israel, providing roadside assistance services, emergency repair services for sale primarily to automotive and insurance companies

and car sharing services. See Item 4.B. – Business Overview for a further description of our business segments.
 
In May 2012, we established a wholly­owned subsidiary in India, Pointer Telocation India, in order to introduce our Cellocator segment portfolio of products to the

Indian market.
 
Following the acquisitions we made in Israel,  the operations of our MRM segment in Israel and RSA segments and the technology manufacturing of our Cellocator

segment are currently the most significant operations we have, and are expected to account for the majority of our business and revenues in the foreseeable future. Please see Item
5.B. – Operating and Financial Review and Prospects – Liquidity and Capital Resources for a discussion of our capital expenditures and divestitures.

 
In January 2014, we completed the acquisition of Shagrir Systems by acquiring the outstanding shares that we did not previously own. On December 30, 2014, we

completed the transfer of our RSA segment and the assets and liabilities of Shagrir Systems into a new wholly owned subsidiary, Shagrir Group. Following this transfer, Shagrir
Systems,  with  its  remaining  assets  (primarily  Fleet Management  and  Stolen Vehicle  Recovery  services),  was  merged  into  Pointer  effective  as  of  December  31,  2014  (the
“Reorganization”). We intend, subject to the approval of the TASE, to distribute the shares of Shagrir Group to our shareholders as a pro rata dividend in kind and to register the
Shagrir Group shares for trading on the TASE in May 2016.

 
In July 2015, Pointer sold the 62.31% of Car2Go's issued share capital that it held to Shagrir Group, as well as convertible shareholder loans provided by Pointer to

Car2Go  in  the  total  amount  of NIS 11.35 million  and Shagrir Group  assumed Pointer's  guarantees  provided  to  secure Car2Go's  obligations  and undertakings,  including  its
guarantee provided to secure Car2Go's credit line in the amount of approximately NIS 1.3 million in consideration for the par value of Car2Go's sold share capital and the value of
the shareholders loans transferred (the "Car2Go SPA Consideration"). The Car2Go SPA Consideration was registered as a convertible shareholders loan provided by Pointer to
Shagrir Group in the amount of the Car2Go SPA Consideration, convertible into Shagrir Group's shares at any time in accordance with Pointer's sole discretion, as long as Pointer
holds the entire share capital of Shagrir Group.
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In September 2015 we completed the acquisition of Pointer Mexico by acquiring the 26% of the issued share capital of Pointer Mexico that we did not previously own,

from Pointer Recuperacion de Mexico, S. de R.L. de C.V. (the "Pointer Mexico Sellers"), in consideration for the issuance of 81,081 of our ordinary shares to the Pointer Mexico
Sellers. This acquisition was designed to streamline and simplify our Mexican operations.

 
B. BUSINESS OVERVIEW

 
A. General
 

Pointer Telocation is a leading provider of mobile resource management (MRM) products and services for the automotive, insurance industries and other mobile tracking
markets (such as cargo, assets, containers, etc.). Our products segment Cellocator, is focused on the design, development and production of leading MRM products including:
devices for asset tracking; fleet management and security products. These products are both sold worldwide to third party MRM service providers, as well as internally to our own
MRM service provider segment. Communication systems contained within our products and tracking hardware utilize either radio frequency or GPRS/GSM technologies. Our
services segment MRM, offers a range of services including inter alia: asset tracking; fleet management services; and stolen vehicle retrieval services (SVR). MRM services are
provided primarily in Israel, Brazil, Argentina, Mexico and South Africa and are sold as a bundle which includes both customizable software­as­a­service (SaaS) and our state­of­
the­art Cellocator products, which are accordingly calibrated to meet the individual demands of customers and their software needs.

 
Other  services  provided  by  the RSA  segment  in  Israel  include RSA  services,  emergency  home  repair  services  and  automotive  garage  repairs mainly  for  insurance

companies, fleets and individual private customers. In 2015, revenues generated by our Cellocator products segment accounted for 19% of group revenues, revenues generated by
our MRM services segment made up 47% of group revenues and revenues generated by our RSA services segment made up 40% of group revenues (including 6% intersegment
revenues).
 
MRM Segment

 
Our MRM services segment currently provides the following range of MRM services:
 
(i) Asset tracking services
 
Our asset tracking services in Israel, Argentina, Mexico, Brazil and South Africa provide MRM services to assets both with and or without an on board power supply.

Accordingly these MRM devices include an energy management feature which is relayed to the command and control software that monitors the resources.
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(ii) Fleet management services

 
Our fleet management services in Israel, Argentina, Mexico, Brazil and South Africa are predominantly based on cellular communication, GPS location tools and web­

based applications providing connectivity to the vehicle via products manufactured by our Cellocator segment. Our customers monitor their fleet vehicles using a web­based
application  that can monitor various parameters such as  (but not  limited) vehicle  location,  speed and other  inputs, driver behavior, and can  receive  reports and alerts, either
automatically or upon request wirelessly via the internet, GPRS or an SMS.

 
(iii) SVR services
 
We provide SVR services predominantly in Israel and Argentina, and to a lesser extent in Mexico, Brazil and South Africa.
 
We provide MRM services in Israel through Pointer and abroad through our local subsidiaries Pointer Argentina, Pointer Mexico, Pointer Brazil and Pointer South Africa

respectively. In providing MRM services Pointer purchases products manufactured by our Cellocator segment and by third party operators, mainly accessories, such as alarm
systems.
 
RSA Segment
 

Our RSA services segment currently provides the following range of services:
 
(i) Roadside assistance services (RSA)

 
We provide RSA services  including  towing  services,  temporary vehicle  replacement  services, mobile  automobile  repair  services,  as well  as vehicle body work  and

replacement parts installation services. We provide these services through our subsidiary Shagrir Group, which operates in Israel.
 

As of February 29, 2016, Shagrir Group owned 78 service cars, mobile garages and towing vehicles and 79 replacement vehicles. Shagrir Group's fleet is dispatched to
the vehicle  that requires assistance through a sophisticated management and monitoring software application used by Shagrir Group's control center, which is connected via
remote terminals located in service cars, mobile garages and towing vehicles. The services are usually carried out by employees of Shagrir Group; however, during periods of high
demand, Shagrir Group uses independent subcontractors who render these services on behalf of Shagrir Group.
 

Primary subscribers of our RSA services are referred to Shagrir Group by Israeli insurance companies. To a lesser extent, additional subscribers are comprised of fleet
vehicle customers and private customers. Upon subscription, our RSA services are generally available to the subscriber twenty­four hours a day, every day, depending on the type
of insurance policy and the terms of the service contract with Shagrir Group.
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(ii) Emergency home repair and other services

 
Since 2007, Shagrir Systems,  through one of  its operating units,  provides  insurance­related household plumbing  repair  services  for  insurance companies,  including,

among other things, installation, water damage repair, and replacement of water heaters. These services are now provided by Shagrir Group.
 
(iii) Car Service Centers

 
Since December 31, 2011, Shagrir Systems provides car repair services through car service centers, including, among other things, body work and painting in cases of

accidents, repair and replacement of certain car parts and claims management services for insurance companies.
 

(iv) Car sharing services
 

On May 17, 2009, Shagrir Systems purchased 51% of the share capital of Car2go, an Israeli company that offers flexible car sharing services in urban areas in Israel.
Car2go operates a fleet of vehicles (as referred to above), which are strategically positioned in various reserved parking spaces mainly in the Gush Dan or central area in Israel.
Subsequence to the Reorganization in December 2014, on July 1, 2015, Pointer sold its entire interest in Car2Go. For additional information regarding the sale of Car2Go's shares
see "Item 4A – History and Development of the Company" above. Members of the car­sharing service have access to a diversified range of vehicles to suit their needs. Car2Go
uses Pointer technology involving a swipe card system for entry to vehicles, this system reports usage data back to the head office for billing purposes. When members no longer
need to use the car, they return the car to its reserved parking space and the central system records their usage accordingly. Cars can be used for a few hours or a few days, with
members only paying for their usage thus avoiding any long­term commitment or the overheads associated with owning a vehicle. As of February 29, 2016, Car2go owned 30
vehicles which are used to provider car sharing services. Recently, Car2Go entered into negotiations with the City of Tel Aviv to provide car­sharing services in Tel Aviv.

 
Since our RSA segment is held by Shagrir Group, we entered into certain services agreements with Shagrir Group in anticipation of the Shagrir Group spin­off, in order to

enable us to continue the operations previously provided through the RSA Segment.
 

Cellocator Segment
 

Our  Cellocator  segment  designs,  develops  and  produces  market  leading  customizable  MRM  products  that  utilize  various  Radio  Frequency  (RF)  and  Cellular
(GSM/GPRS/UMTS/CDMA) communication technologies. Cellocator products are both sold and distributed to our MRM segment in Latin America and Israel and South Africa,
as well as third party operators all over the world. Both Pointer and third party operators typically bundle our products with the services provided.
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Cellocator develops, manufactures and distributes the following products:
 

(i) Fleet management products
 

Our fleet management products: enhance the utilization of fleet vehicles and other mobile resources, minimize operational costs for example through fuel savings and
efficiency;  and provide detailed  statistics on multiple  aspects of vehicle usage  to minimize  repair  and maintenance costs by helping a  fleet managers  spot  critical  issues  in
advance. Fleet management products also include remote monitoring and control solutions that are included as part of our SVR product line (as mentioned above) such as the
CCC and communications infrastructure. We also provide operators with end units that once installed in a vehicle provide online monitoring of the operating parameters of a fleet
vehicle as well as details on driver behavior and vehicle diagnostics. These units retrieve and relay data utilizing various sensors that are installed in the vehicle. Technologies
relied  upon  for  these  aspects  include:  RS­232;  CAN  bus  and OBDII,  standard  1­wire  (Dallas)  serial  communication,  analog  and  discrete  I/O  ports,  Bluetooth  etc.  Reports
summarizing results are fed back to fleet managers through web­based or OS­based monitoring and management location applications.
 

In addition, we provide web access required for the execution of vehicular and fleet management operations. All of our fleet and asset management services are offered on
an SaaS (Software as a Service) or Enterprise model (the “Pointer Fleet”). Pointer Fleet delivers a complete web offering for commercial fleet operators, which enables them to
effectively and efficiently manage their day­to­day fleet activities. Pointer Fleet enables improving and maintaining high ratio of fleet utilization, reduced operational costs and
fast ROI for vertical markets such as, trucking, distribution and logistics, government and municipalities etc.

 
(ii) Asset tracking products

 
Our line of asset tracking products are designed to track and monitor cargo transported in trailers and containers and or specialized equipment used, among other things,

for construction or agricultural purposes. Our products  include  tracking,  remote  sensing,  communication and maintenance capabilities, providing enhanced  functionality  for
advanced asset  tracking and monitoring of both mobile assets and assets without a constant power supply. Through successful  tracking and monitoring of assets, Cellocator
products help our customers minimize in many cases otherwise unavoidable financial losses relating to the loss, theft or damage to their aforementioned assets.

 

45 



30.3.2016 www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm 52/254

 

 
(iii) Stolen vehicle retrieval (SVR) products

 
Our SVR products are designed to prevent vehicles from being stolen and enable their retrieval through co­operation with law enforcement and private security agencies.

Our products incorporate either a Frequency Hopping spread spectrum technology (FHSS) in the ISM frequency band, intended for self­deployed wide area networks (WAN), or
Cellular/ GPS technology communication systems in order to offer a total remote vehicle monitoring and retrieval solution.
 

In the event that a vehicle is stolen, our operators are either alerted by our products through sensors located in the vehicle and or operators are informed by the owners of
the vehicles themselves. The products transmit information to a command & control center, or CCC. Once the CCC receives the information transmitted by the products, operators
can take the necessary steps to recover the vehicle using their personnel as well as law enforcement agencies and various subcontractors. Our SVR products can also include the
option of a "distress key" that can be used by a driver to alert the CCC, which in turn locates the vehicle and immediately enables operators to provide the required services.
 

Our SVR products include the following remote monitoring and control solutions:
 

 End units for installation in vehicles ­ We offer an end unit with input and output capabilities, which may be installed in a vehicle or on any asset that may be
mobilized from one location to another. The end unit’s inputs are connected to sensors that may be installed in the vehicle or on the asset. Data from these inputs
may be transmitted to the CCC. The CCC may send commands to the end unit activating certain outputs. Installation and de­installation of end units in vehicles
or  on  assets  are  performed  by  either  employees  or  subcontractors  of  the  operator,  usually  in  designated  installation  centers. Assets  may  include  cargo  or
equipment that might not have an independent source of energy, such as (but not limited to) containers, field equipment, construction equipment, trailers and
various cargo.

 Command & Control Center ­ The CCC includes databases and software modules required for the execution of certain operations by the operator, as well as
monitors to display data collected from the end units which is then analyzed in order to determine the location of the vehicle. The CCC connects to the end units
via radio frequency or cellular communications and commands can be transmitted to the end units from the CCC using either a commercial paging system or
cellular networks.

 Communication Infrastructure­ Communication is accomplished by either the cellular network in each territory of operation or radio frequency infrastructure
with base stations. These stations are dispersed throughout a specific territory and are connected to an existing communications infrastructure. Each base station
is equipped with antennae which receives the end­unit’s signal and measures the angle from which the signal arrived for the purpose of locating the vehicle.
These measurements  together with additional data received from the end units  is  then converted  into digital data and sent  to  the CCC. The  location of  the
vehicle is established by either triangulation measurements from several base stations installed by the operator or by means of a GPS device contained within the
vehicle.
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Cellocator distributes and sells products to our MRM segment and to third party operators and distributors in 50 countries worldwide. Third party operators that purchase

cellular monitoring units, command and control software or our fleet management application products provide their customers services that are based on our products in their
designated territories and in their  licensed coverage area. They control  the sales and marketing of  the products as well as  the accompanying services to their final customers
pursuant to their specific business focus.

 
Shagrir Group Spin­off
 

On December 1, 2014, Pointer announced that its board of directors had approved a plan to spin off certain assets into a stand­alone publicly traded company in Israel
through a distribution to our shareholders of all of the ordinary shares of the new spin­off company (Shagrir Group) that would hold, directly or indirectly, the RSA assets.  The
spin­off is expected to be consummated in 2016, however there can be no assurances regarding the ultimate timing of the transaction or that the transaction will be completed. 
The spin­off is subject to the approval from TASE. See Item 10E – Taxation and Government Programs for information relating to taxation in connection with the Shagrir Group
spin­off.

 
B. Sales and Marketing
 

Our stolen vehicle retrieval (SVR) services  in Israel are marketed primarily  through vehicle  importers and,  to a  lesser extent,  through fleet vehicle operators,  leasing
companies and private individuals. Our MRM services are marketed directly to fleet vehicle operators and private individuals who have already installed our products. Our fleet
management services are marketed primarily to commercial fleets through our in­house sales and marketing team.

 
Data captured by the sales and marketing team from sales to insurance companies and agents, fleet vehicle customers and private customers is accordingly analysed and

used to formulate future sales and marketing strategies.
 
Brazil, Argentina, Mexico, and South Africa
 

Our Brazilian, Argentinean Mexican and South African subsidiaries (Pointer Brazil, Pointer Argentina, Pointer Mexico and Pointer South Africa, respectively), employ
in­house sales and marketing  teams as well as  third party contractors and distributors  that  focus  their efforts on sales and marketing  to fleet operators and asset management
companies.
 

We develop comprehensive solutions to customers leveraging our in house technology in Cellocator to provide competitive solutions, to maintain customer’s loyalty
and decrease churn. As a result, our customers get access to their data which is stored via "cloud computing" and in our servers, and Business Intelligence reports which we
develop.
 

The company services are largely based on cloud computing (and the company's international subsidiaries' services are exclusively based on cloud computing) and we
intend to continue to invest in, and use, cloud computing.
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RSA Segment
 
Israel
 

Shagrir Group's sales and marketing team is predominantly focused on promoting roadside assistance (RSA) and towing services subscriptions, which are sold via Israeli
insurance companies, mainly through direct sales to fleet vehicle customers and, to a lesser extent, through direct sales to consumers as "additional services".
 
Cellocator Segment

 
We employ an in­house sales and marketing team that sells our products to operators in various countries either directly or through distributors. In addition, we have

established local sales offices in countries such as the United States, India, Colombia and Mexico.
 
C. Patents and Licenses; Government Regulation
 

In Israel, we are not dependent on any patents or licenses that are material to our business or profitability, with the exception of the following licenses:
 

 a license for the operation of mobile garages under the Control of Commodities and Services (Vehicle Garages and Factories) Order, 5730­1970, which is valid
until December 31, 2016; and

 
 a license to rent self­drive vehicles under  the Control of Commodities and Services (Tour Transport, Special Transport and Vehicle Rental) Order, 5745­1995,

which is valid until December 31, 2016.
 

Following the Reorganization, the renewed licenses in 2016 were issued on behalf of Shagrir Group.
 
Fleet management services are based entirely upon Cellular Monitoring Units and therefore require no specific governmental licenses.
 
In May 1996, Shagrir Systems was granted an operational license from the Ministry of Communications in Israel to operate our wireless messaging system over 2 MHz in

the 966 to 968MHz radio spectrum band. Since 1999, this license has been renewed on a regular basis and has been transferred to Pointer following the Reorganization.
 

Pointer Argentina obtains domestic licenses for the deployment of our SVR operation in Argentina and local operators are required to obtain a specific license for their
operations.
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We are currently registered by the Federal Commission in Mexico to provide our services.
 
Our South African subsidiary is currently registered as a security service provider under the Private Security Industry Regulation Act, 2001.
 
Our Cellocator segment is required to obtain a license from the Israeli Ministry of Communications in order to manufacture, market and sell its products in Israel only. We

have received the required licenses for the majority of our products (including all of our new products) and are currently considering our licensing requirements in connection
with certain of our older products.
 

While the use of our cellular monitoring units does not require regulatory approvals, the use of our radio frequency products is subject to regulatory approvals from
government agencies in each of the countries in which systems incorporating such products are operated, including Israel. Our operators typically must obtain authorization from
each country in which these systems are installed. In general, applications for regulatory approvals to date have not been problematic. This being said, regulatory schemes in each
country vary and may change from time to time. Hence, we cannot guarantee that approvals already obtained are or will remain sufficient in the view of regulatory authorities
indefinitely. In addition, we cannot state with certainty that operators of our systems will obtain licenses and approvals on a timely basis in all jurisdictions in which we wish to
sell our systems, or that potential restrictions that may arise pertaining to the use of our systems will not be unduly burdensome.

 
D. Competition
 
MRM Segment

 
In Israel, in the stolen vehicle retrieval (SVR) and fleet management market, our main direct competitor is Ituran Location & Control Ltd. ("Ituran"). In the fleet business,

we face competition from Ituran, ISR, Trafilog and other smaller companies.
 
Our primary competitors in the stolen vehicle retrieval services market in Argentina are LoJack Corporation ("LoJack") and Ituran. In the fleet management services

market, our prime competitors in Argentina are Megatrans SA and Sitrack.com Argentina SA, while in Mexico, we face competition mainly from Qualcom, CSI, Encontrack,
Copolito, Unicome and UDA.

 
In Brazil, we  face  competition mainly  from Sascar Tecnologia E Segurança Automotiva SA, Zatix SA and Qualcomm  Inc.  ("Omnitracs").  In  the  fleet management

services market most competitors are focused on the provision of low or entry level vehicle monitoring services and solutions. Fewer competitors operating in these countries
compete on like­for­like basis with our Pointer Fleet solution, which offers more sophisticated analytics, reporting, diagnostics and driving pattern tracking that relies upon an
active management approach. Nonetheless, the higher­end market in which we do compete is relatively competitive and we have witnessed the recent penetration of international
companies, such as Mix Telematics and Telogis, to Brazil.
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In South Africa we face competition mainly from Mix Telematics, C­Track (Digicore) and Cartrack.
 
In Mexico we face competition mainly from Omnitrack, Copiloto and Ubicamovil.
 
In addition, within the markets described above and other potential markets (such as mobile resource management) service providers who directly or indirectly compete

with us employ other technologies such as a hybrid combination of Cellular GPRS with two­way satellite communications which allow service in area without Cellular GPRS.
These systems rely on GPRS communication and when GPRS is unavailable, they switch to a two­way satellite channel to ensure constant communications availability.
 
RSA Segment

 
In Israel, our primary competitors providing RSA and towing services are Drachim Road Side & Towing Services Ltd., Femi Premium Ltd., MEMSI, and Shlomo­SIXT

Road Side Services & Garages Ltd. In addition, other companies which provide assistance services through insurance companies may attempt to compete with us.
 

Cellocator Segment
 
Several companies manufacture vehicle devices based on GPS/Cellular technology. Predominant differences between GPS/Cellular devices are mainly a result of unique

proprietary firmware offered by each competitor. This firmware enables the connectivity of applications (for monitoring, management and sensor­data inputs) and the connectivity
of  products  to  each  competing  provider’s  individual  networks. Differences  between  products  are  to  a  lesser  extent  a  result  of  differences  in  the  hardware  itself  and  or  the
packaging/casing of the hardware, which is broadly homogenous.

 
Cellocator focuses on providing mid­higher level products, which include advanced technology (requiring significant R&D expenditures) and customization ability,

where  there are high barriers  to entry and high price points for  the products. Cellocator has more significant competition in  the  lower­end products, primarily given the  low
barriers to entry to make such products (i.e. products with fewer features and cheaper components).
 

In Europe and Latin America, our Cellocator products segment predominantly sells GPS/Cellular based vehicle devices. Relatively strong competition exists within the
GPS/Cellular  field. Here,  competing manufacturers  are  introducing  competitively  priced  vehicle  devices with  varying  performance  features. Our  primary  competitors  in  the
GPS/Cellular based vehicle device market in Americas include Calamp, Skypatrol LLC, Digital Communications Technologies LLC (Antares GPS), Maxtrac, Continental GPS
Tracking Ltd. and Portman Security System International Co. Ltd. Our competitors in Europe principally include: Ruptela, GPS Tracking Network Inc. (Enfora); Uab Teltonika;
Falcom GmbH; Skope Solutions; and Digicore Holdings Ltd. and Queclink worldwide. Lately we face competition from Chinese companies such as Queclink.
 

50 



30.3.2016 www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/920532/000114420416090876/v428192_20f.htm 57/254

 

 
E. Seasonality
 

Both our Cellocator products segment and MRM Services segment are not significantly seasonal. However, our RSA segment, towing and replacement vehicle services
provided in Israel are moderately seasonal and are impacted largely by changing weather conditions. In addition, the road side assistance services of our RSA segment usually
receives the highest number of service calls on heavy winter days and hot summer days and fewer service calls on spring and fall days, the emergency home repair services of our
RSA segment usually receives the highest number of service calls on heavy winter days, and the car sharing services of our RSA segment is usually not influenced by the season,
as it is not dependent upon tourism and is mostly used by Israeli residents.
 
Principal Markets
 

For the breakdown of our revenues by category of segments please see Item 3 ­ Selected financial data. The following is a breakdown of our revenues (in US dollars) by
category of activity, including the percentage of our total consolidated sales for each period. Commencing in 2015, following the sale of Car2go to Shagrir, Car2go is included in
the RSA segment rather than in the MRM segment. Segments reporting was retroactively adjusted to reflect that change.

 
    2015     2014     2013  

   
% of our
total sales    

In
thousands    

% of our
total sales    

In
thousands    

% of our
total sales    

In
thousands  

MRM Services:     47%     47,938      53%     55,911      47%     46,309 
RSA Services:     40%     40,498      34%     36,168      36%     35,681 
Cellocator Products:     19%     19,489      23%     24,063      25%     24,268 
Intersegment elimination     (6%)    (7,001)     (10)%    (10,852)     (8)%    (8,401)
Total:     100%     100,924      100%     105,290      100      97,857 
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The following is a breakdown of our revenues by geographic region, including the percentage of our total consolidated sales for each period:
 

    2015     2014     2013  

   
% of our
total sales    

In
thousands    

% of our
total sales    

In
thousands    

% of our
total sales    

In
thousands  

Israel     66      66,844      67      70,267      70      68,735 
Latin America     8      7,601      7      7,471      9      8,904 
Brazil     7      7,173      10      10,669      3      2,666 
Argentina     4      4,617      4      3,990      5      4,852 
Europe     5      5,271      6      5,891      9      8,928 
Other     10      9,418      6      7,002      4      3,772 
Total     100      100,924      100      105,290      100      97,857 
 

C. ORGANIZATIONAL STRUCTURE
 
We are organized under the laws of the State of Israel. The following is a list of our currently active subsidiaries and affiliates, their countries of incorporation and our

ownership interest in each of them:
 

JURISDICTION OF
INCORPORATION   NAME OF SUBSIDIARY

     
Argentina   Pointer Argentina S.A. (1)
Israel   Shagrir Group Vehicle Services Ltd. (2)
Mexico   Pointer Recuperacion Mexico S.A. (3)
Brazil   Pointer do Brasil Comercial Ltda.(4)
USA   Pointer Telocation Inc. (5)
India   Pointer Telocation India (6)
Israel   Car2go Ltd. (7)
South Africa   Pointer SA (PTY) Ltd. (8)
(1) We hold 93% of the issued and outstanding shares of Pointer Argentina.
(2) We hold 100% of the issued and outstanding shares of Shagrir Group.
(3) We hold 100% of the issued and outstanding shares of Pointer Mexico.
(4) We hold 100% of Pointer Brazil.
(5) We hold 100% of the issued and outstanding shares of Pointer Telocation Inc.
(6) We hold 100% of the issued and outstanding shares of Pointer Telocation India.
(7) Shagrir Group holds 62.31% of the issued and outstanding shares of Car2Go Ltd.
(8) We hold 100% of the issued and outstanding shares of Pointer South Africa.
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D. PROPERTY, PLANTS AND EQUIPMENT

 
Our executive offices, operational, research and development and laboratory facilities of Cellocator segment are located at 14 Hamelacha Street, Rosh Ha'ayin 48091,

Israel (a central suburb just outside of Tel Aviv) where we currently lease approximately 1,470 square meters with annual lease payments of approximately $288,000, and we also
lease and sub­lease additional smaller facilities in various locations in Israel from Shagrir Group, including in Holon, where we sub­leased a part of Shagrir Group's facilities until
December 30, 2015. For additional information regarding our lease agreements with Shagrir Group see "Item 7.B. Related Party Transactions". Pointer Argentina’s offices and
operations facility is located in Buenos Aires, Argentina. Pointer Argentina currently leases 905 square meters (including 505 square meters used by its installation centers) with
an annual lease payment of $80,000. Shagrir Group’s offices and main operations facility is located in Holon, Israel. Shagrir Group currently leases 5,320 square meters in Holon
with annual rental fees of approximately $378,000. MRM segment in Israel operate from Rosh Ha'ayin and Holon. It leases 1,590 square meters with an annual lease payment of
$653,000. Pointer Brazil’s offices and operations facility are  located  in Sao Paulo, Brazil. Pointer Brazil currently  leases 759 square meters with an annual  lease payment of
$110,000. As part of the purchase by Shagrir Systems of the activity of K.S. Operation Centers for Vehicles Ltd. in October 2011, Shagrir Systems leased a chain of car repair
garages located in several locations in Israel, totaling 12,006 square meters, with an annual lease payment of $1,096,000. For further information, please see Note 14d of our
consolidated financial statements. Pointer South Africa offices and operations facility are located in Cape Town, Midrand and Durban South Africa. Pointer South Africa currently
leases 1,477 square meters with an annual lease payment of $131,000.

 
ITEM 4A. UNRESOLVED STAFF COMMENTS
 
Not applicable.

 
ITEM 5. OPERATING AND FINANCIAL REVIEW AND PROSPECTS

 
A. OPERATING RESULTS
 
The following discussion of our results of operations and financial condition should be read in conjunction with our consolidated financial statements and the related

notes thereto included elsewhere in this annual report. This discussion contains forward­looking statements that involve risks and uncertainties. Our actual results may differ
materially from those anticipated in these forward­looking statements as a result of certain factors, including, but not limited to, those set forth in Item 3.D. – Key Information–
Risk Factors
 
Overview

 
We believe we are a leading provider of advanced mobile resource management products and services for the automotive and insurance industries. We conduct our

operations through three main segments: (i) Cellocator Segment, (ii) MRM segment and (iii) RSA segment. Through our Cellocator segment, we design, develop and produce
leading mobile  resource management products,  including  asset  tracking,  fleet management  and  security products  for  sale  to  third party operators providing mobile  resource
management services worldwide, as well as to our MRM segment. Through our MRM segment, we act as an operator primarily in Israel, Brazil, Argentina, Mexico, and South
Africa by bundling our products together with a range of mobile resource management services,  including stolen vehicle retrieval services and fleet management services. In
Israel, our RSA segment provides RSA services for sale to insurance companies, fleets and individual customers, and offers car sharing services.
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